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KAYMAKAM SUNUSU

Dinyamiz her gegen giin artan bir hizla degisim ve dénisim slireci yasamaktadir. Bu siiregte Bilim ve teknoloji alaninda hayal gicini
zorlayan nitelikteki gelismelerin payi elbette ki gok blyuktir. Her gelisme ve yeniligin tlkeler ve toplumlar agisindan sosyal ve ekonomik pek gok
olumlu yansimalari oldugu gibi, bir takim sorun ve ihtiyaglari da beraberinde getirmektedir. Bu durum ozellikle egitim ve 6gretim alaninda,
vizyoner bir bakis acisi ile kapsaml stratejik plan ve programlarin hazirlanmasi ve uygulanmasini gerektirmektedir. Gelisen ve surekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gl¢li bir Ulke, yiksek bir yasam standardi ve saglam bir ekonomik yapi, stratejik amacglar,
hedefler ve 6ngorilen sire icinde gergeklesecek stratejik planlar ile mimkdin olacaktir. Stratejik planlama ile gelecegimize sekil verebilir, yapilan
¢alismalarla belirlenen hedeflere, uygulama asamasinda belirli araliklarla kapsamli degerlendirmeler yaparak ulasabiliriz. Egitimde kaliteyi
yakalamak icin ortaokuldan bir Ust 6grenim kurumuna, ortadgretim kurumlarinda ise yliksekdgretime ge¢cme basarisini Ust seviyelere tasimak ve
toplumumuza faydali iyi bireyler yetistirmek bizim hedefimiz olmalidir. Ulkemizin genelinde oldugu gibi Altinekin ilcemizde de egitim kalitesi ve
standartlarini arttirmak icin calismalar yapilmaktadir. Egitimde milli hedeflere ulasmak amaciyla ilce Milli Egitim Midirligi tarafindan "2024-
2028 Strateji Plani" hazirlanmistir. Hazirlanan bu plan ile egitim alaninda yapilacak olan calismalar sayesinde ilcemiz gelecege daha da giivenle
bakabilecektir.

Egitimin kalitesini ve verimliligini arttirmak icin calisan ve bu planin hazirlanmasinda emegi gecen ilce Milli Egitim Mudurliigimize, Stratejik
Plan Hazirlama Komisyonu ve Ust Kurulda gérev yapan personelimize tesekkiir ediyor, etkin, verimli ve basarili sonuglara vesile olmasini diliyorum.

Yasin MERT

Kaymakam






SUNUS

Diinya degisirken, tilkelerin ve insanlarin olumlu ve olumsuz gelismelerle karsilastigini gormekteyiz. Bir anlamda diinya kiictiliip iliskilerin
gelistigi iletisim cagini yasarken, bir anlami ile insanlhigin temel evrensel degerindeki bozulma ve acilarla uzaklastigini da gormekteyiz.
Ulkemizde bu degisikliklerden etkilenmektedir. Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlar basta olmak iizere; her alanda hizh bir
degisim yasanmaktadir. Bu olumlu ve olumsuz gelismelerde ve toplumsal kalkinmada en 6nemli etken egitim, egitim sistemidir. Bu
nedenle egitim sistemi uzun siireli olacak sekilde yiiriitiilmelidir. Aksi durumda egitim sisteminde yapilacak yanlislik gelecegimizin yok
olmasi demektir.

Egitim kurumlarinin ¢agin ve egitim sisteminin ¢agin ve toplumun beklentilerine cevap verebilmesi i¢in iyi bir plan ve bu planin etkin bir
sekilde uygulanmasi gerekmektedir. Tarihimizin glizel 6rnekleri ve gelecegin cagdas anlayisi ile en tist seviyeye ¢ikarmanin miicadelesini
vermeliyiz.

Bu baglamda, teknolojideki ve egitimdeki hizl1 degisime ayak uydurmak, egitim 6gretim siirecini en iyi sekilde planlamak ve egitim
kalitesini artirmak amaciyla stratejik planlama yapmanin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Kamu kurumlarinin stratejik planlama yapmasi, yasal bir gereklilik oldugu kadar, kurumlarin kendi i¢ dinamikleri agisindan da 6nem arz
etmektedir. Bu diisiinceler ¢ercevesinde, Bakanligimizin belirledigi temalara yonelik amag, hedef ve stratejilerimizi; tim paydaslarimizin
gorus, beklenti ve hedefleri ile birlestirerek olusturduk.

Dogru zamanda, dogru adimlar: atarak hedefe ulasmada kurumlarin yol haritasi olan stratejik plan ¢alismalari sirasinda yogun bir emek
harcayan tiim ekip arkadaslarima tesekktir eder, 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planimizin egitim paydaslarimiza ve ilimize hayirh
olmasini dilerim.

[smail SUSAM
Ilce Milll Egitim Miidiirii



1.

ICINDEKILER

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECH .....ucvvvetiiecectetete st eeaeaeteteteteseeasaesesesesessssesetesesesesssassesesesssssssesesasesasssseseseses s ssasaeses et et asssaes et et et s s ssseset et s ssanasaesesesessnsnsesesesasas 2
1.1, STRATEJIK PLAN SURECH .uiuiuiuiieiiiieteietete ettt sttt sas sttt s st s e s et e s e b e b e b et ese s et et esesasese s e s s se e as s s b es s s e b e s e b e b e b e b et et et eaeseeesesesesss s s s st s esessasesesesesesesas 3
1.2, EKIP VE KURULLAR......ocuiuiuittttttetetet et etesetetete e s sesssesessasssssse s s st s s s s et et et et et e s e b et ese s et et esesaseseseseaeaeae s es b e s s s e s e s e s e b et e b et e s et eaeaesesesesesea s s bbb s s ss s sesesesesebesas 4

DURUM ANALIZI ..ottt ettt ettt et e s st et e s e s e b a2 e b e b e s e s et et et et et e sesesesesesesesese e s s s s s e s s e s e s e b e b et e b et esebebeseseseseseanasss s s s ss s b as s sasesesesebeseseses 6
2.1, ALTINEKIN HAKKINDA. ......oveeeececteteteeeeecaetetetetesesesassese st s sssaesesesesesesassesesesesssasaeseseses s ssess et et et esssasseses et s ssssses et et es s asssseteses s s ssaeteses et s snsesetesesasssasaesesatesssanas 7

2.1.1. F AN [ a 1] g T L o | PO UUU U UPPURRRRE 7
2.2, ALTINEKIN'DE EGITIMIN TARIHI GELISIMI ....viviuiuieieiiiieteeeteeeeetetete ettt sttt esessssssse st s st esesesaseseseseseseseseset et esesessasasasasssssssssas st asasasasssnsasasnsnseseseses 8
2.3.  UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILIVIESI.......cocviiiuieiteteteiicicecte ettt sttt sss et ae bt s s st s s s s sssae b s s s ssassssesesensnanans 9
IMIEVZUAT ANALIZI ..ottt ettt ettt ettt s s e s s s et s b2 s st e s et e b et et e b ebe s e b et eseseseseaesesese e s s s e b b e s e s e s e b e s et et et esebeseseaeaesessaes s s s e s s b s s asesesesesesesesesas 10

241, llge MillT EZitim MUAUIIUEU GOIEV ANGLIZI c.oveveevieiivieietieieteeeteet et et ettt et et et eseete s ete st et et et e s et et ese et ese s ese et eseasesestessesess et ess et ensetensesessesesseseseesestenesreneas 10

2.4.2.  USt POIItiKa BEIGEIEIT ANGIIZI ..vouvevieveeieeeeeeeteeeeteetee et et e et e et e te et ese et ese st eseeteseetessetese et ess et ess et e s ese s ese s et e et ese et eseetessesens et ess et ensetensetesseteseseseeseaseneereneas 12

2.4.3, Faaliyet AlANIars, UrlN Ve HIZMETIEr.......o.ouiiieieeeeieeeee ettt ettt ettt e st e st et e st et ess et e st st ess et e st et e st ese e ese et es s et ese et eseetessetessetesseteststenseresereaearis 14
2.8, PAYDAS ANALIZE ottt ettt et e et et et s et et et s et et eae s et et ess s et et ese s et et eae s et et eae et e e e A e Re et e A e ae et et et eAe e et eAeae et et eaeAe et et eAeat et et eseae et eteaens et et eaeas et etenensererens 20
2.5, KURUM IGE ANALIZ ..ottt ettt sttt ettt sttt st s et s s e b st st e s e bbb se s e b e s e s s e s s s e b e s bbb s se s e b e b s s e se s et et e bbb s e s e ae b e s e s s sesn s e s et e b s s s sn s et es s s nsnes 25

2.6.1. KUFUM KGRUET ..ttt e e et e e ettt e e e ate e e e eabaeeeesatseeeesssseeaaasssaeeesnssaeeasssaseeaassaeee e nsseeeeansseeeeanssaeeeansseaesansteeesannseeeeannseeesanseneesnnsens 25

D T I [ 1 1 Y 177 1 == Lo PO OO 28

2.6.3, BECL Lol (oY1 1YL g 4 PP UPTPPP 29

2.6.4, Y Y 1Y 4 =1 - P TP SP ST 30



2.6, KURUM DISI CEVRE (PESTLE) ANALIZI c...vooveeeeeeeeeeeseeseeeesesesesseesesessseesesesesesesesesessesseesesesesesessssesssesssesesesaseseesseeseseseseseessesssesesesasesessseesssesesesenesesssseseseses 31

2,70 GZFT ANALIZI ..ottt ettt et a et a et s e et s st e st et a s s e s e et e s s et s et e b a e A bt A et et e A et s A At e et s e At et et b et et a et st et s et s et n et 32
2.8.  TESPITLER VE IHTIYAGLARIN BELIRLENMESI......covuiuiviecteieieeieicsesesectess e sessae s sssae s sesesaesesesaessssssesssassessssesasassesssssesssaesesessesssassesssaesasassesnassesssaesesanasas 37

GELECEGE YONELIM ..ottt ettt ee st sse s s aesenssses s ae s sssassesssessessesessse et s s st as s sesess s s et sssseas s s e s esses e s e sesesssaesesas s et s ansassnsesassneesensstesanansassnsnsnansnsans 38
3.1, IVHSYONUMUZ ..ottt sae et sa e s st s st s s s e s s aesesss e e s s ss e s s e e s s ss e et s as e e s s sesessn e et s s s e et s e et e s s s s et asse s et s s et essneesesse s et s antessnsnsessntesasansessnaneesananeas 39
3.2, VIZYONUMUZ ..ottt st a ettt s e a et a s et s e s s e s s e s s et s ae st s s et s as s e s s s et e b st e et e s s e s et s as et s e et et ss e et s s et e s s ae s s nae s s st et s astessneesesanaesas 39
3.3, ILKE VE DEGERLERIMIZ ..ottt ettt sttt a ettt s sttt b s s st e b e bbb ss s et et et e bbb sses s et e st e ss s et et et s s ssanae b e b e b s s s saesebeb s s asantetesesasnanans 40
3.4, AMAG VE HEDEFLERE TLISKIN IMIIMIARI ...ttt ettt ettt ettt ettt et s et et s aess et ese st essstessea et et et ess s es e et es e et ess et eneetess et eneetens et ensstensetensetessersasars 41
3.5.  AMAG,HEDEF,GOSTERGE VE STRATEJILER ....ocvueuiuitetieeeecteteteteteeseesetesesesesassesesesesessssssesesesesssssssesesesesssasseseses s ssssaetesesesssasassesesessassssetesessssanassesesasnanas 45

IMALIYETLENDIRME........cucueveieiteteectesceesesecsssesessesessssessssssessssssesssessessssesssessassssssassssesssassassssssassssasassssassssasassssasssnsassssesassesesassssnsasessassesesasssessnsssasasansassssnsssnsasans 89
O N Y = 1YY d 1= oo [ T g =PSRRI 90

IZLEME VE DEGERLENDIRMIE ......vvtuieieitctetetetetecastetetet et ssasaetese st sssesaesese s sssssseseses s s ssssseses s ssssesetese st esssae s et e bbb ssaseeeebe b s e ssae e et et e b s ssssae s et et es s s sneebebes s s anenaetns 94
B.1.  1ZIEME VE DEEEIIENTINME ...v.eeeeeeeeeeeeteteee ettt ettt ettt et et te s et etese s et et eae s et esese s et et ess st esesese s et eseasasesesens s et eseaseseseseas s etesensesesesens et etesessssetensasasesesensesesens 95
T R = 1T o PPt 98

I1



Tablolar

Tablo 1: Konya il Milli Egitim MUdUrIGZU Strate]i GeliStirmME KUFUIU.........ocviuiiueeiieiiceeicteeeteeete ettt ettt et st ea e s te e st estete s ese s esestese st esestesesseneseensatensetessatensans 4
Tablo 1 :Stratejik PIaniama EKIDi TabloSU......uuiii ittt et e ettt e e s ettt e e s st te e e s ettt e e s aaseeeesaasaeeesaaseaeesaaseaeesanseeeesansteeessnsteeesanseeeessnssanessnssenessnnes 5
Tabl0 2:USt POlitika BEIGEIETT TABIOSU .....vcveevivieeeieeieiceeeeeteaeeteateteeetet et et ete et ese et eseetes e st essesese et eseetese et essetess et easetessese s ese s ess et eseee et e et ensetessetess et essetensetessetensesesesesaeseesans 13
Tablo 3 il Milli EZitim MUAUIIUEU 1€ VE DIS PAYAASIAIT....eviueieieiieeeiceiieteteteet ettt ettt ettt e et st e se et e st st eseete st et e s ete st ese et ese s es et ese st ese et essetessetesestessetessetensetessetensetesesensans 24
Tablo 4: ilce Geneli Hizmet SINIFIarina GOre PErsONEl DUIMUMU........ccvcuieverieeeteeteteeteseeteteeteseeseseeteseesessesessesesesessesessesessessesesessessssessesessesessesessesensetensesesesesesessesessenes 28
B o] (o T K<L 4a o oY1 147 o1 0] 28R 29
TabIo 6 Mali K@Y NaKIar TahIOSU .. ...eeiiiiiiii et e ettt e e ettt e e ettt e e e sttt e e eaateeeeesstaeeeaassaeeeaassaeeeaanteeeeaansaeeeannseeeeasssaeeesnssaeeeenssaaeesnsseeeessssaneesnnnrenennn 30
I o] [ T Tl 13 I 7o T o 1= PR URP 33
BRI Lo To T34 Y/ B o] o1 1= R 34
LI o1 (o R BN ST Y- 1 - 1 RSP 35
B o] (o 00 K 0 =1 o o 13 1= PSR 36
Tablo 11 Amag, Hedef, GOsterge ve Stratejilere IlISKiN KQrtIar .........c.cicvivieeiuiiieiceee ettt sttt ettt e et e et et et eaesaese st eseetessstessetesestessetessstensesessesesesesaesesaans 46
LI o] (o T DAy N g P ToR VN o T Te Lo Y AVl =Y o] [ LU R SRSP 92
Tablo 13 1ZIEMeE Ve DB erlendirmme DONEMI .......cuiiveeiieeeiiteeeeeeeteteeetetet et e et es et eseeteseetessatessstessetesestess et eseesessetessese s ese s es s s es e et essetessetesseteseetessetensetensetestesesesesaeseseanes 96
Tablo 14 Hedef Kartl SOTUMIUIUKIAIT ...cco.vii ettt ettt et ettt e st e sttt e sabe e s bt e e bt e e sabeeesabeesabeeesbeesabaeeaaeesabeesabeeesabeesabbeesbeesasbeesabeesasaeenntaesasaeennnes 98
LI o] [ T BT A =Y LT Yo T U o1 (] LU - T o SRR 99
Tablo 16 Performans GOSTEIrZESi SOTUMIUIUKIAII........oo e ittt et e e e e e st e e e e b e e e e e e abaeeeeaasaeeeeaassaeaeassaeeeeansteaesanssaeeeanssaaeeansseeeeassesesansseneeennsenns 116

Sekiller

Sekil 1 i¢ Paydaslarin Miidiirligiimiiz Hizmetlerinin Kalitesine YOnelik MemnuUNIYEt DUZEYI ........ccviveveueieeieeeeieeeeeeee ettt sttt sttt ssesssnssassesaeseseaneas 21
Sekil 2 Dis Paydaslarin Miidiirliglimiz Hizmetlerinin Kalitesine Yonelik MemnuNiyet DUZEYi ....ccccvveiiieiieeiceiiee et cetee ettt e e ete e e e bae e e e satae e s s enaae e e e araeas 22
Sekil 3 Onem Verilmesi Gerekli GOrllEN FA@lYEt @lanIari..........ccviveeveuieiiuiieeieeeeeeeee et etteeeeeete st et et s te e st et esesteseesesesseseetesestassstese st essstessssesssaesessessesestasessesssessessessseaneas 23
Sekil 4 Stratejik Plan izleme ve DeBerleNdirMeE MOGEli.........ccvcuiviuiiiiieiereeieteetete et et et et et e et et et ete s ese et et e et ese et ese st essetess et essesensesessetenseseesesessesssseneseeseasenseseneas 97



Kisaltmalar

AB
ABIDE
BT
CIMER
CK
DYS
EBA
FATIH

IPA

MEB
MEBBIS
MEBIM
MEIS

OECD

0SB
PESTLE
PDR

PESTLE
RAM
STK
BIETS

Avrupa Birligi

: Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Bilisim Teknolojileri

Cumhurbaskanlig Iletisim Merkezi

Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi

Dokiiman Yonetim Sistemi

Egitim Bilisim Ag1

Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekati
Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali

" Yardim Arac)

Milli Egitim Bakanlig1

Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

Milli Egitim Bakanhig Iletisim Merkezi

Milli Egitim Istatistik Modiilii

Organization for Economic Co-operation and Development(Iktisadi

" isbirligi ve Kalkinma Teskilati)

Organize Sanayi Bolgesi

Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

Programme for International Student Assesment (Uluslararasi

: Ogrenci Degerlendirme Programi)

Rehberlik Arastirma Merkezi
Sivil Toplum Kurulusu
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi

IV



DHS
DOS
HBOS
IES
iKsS
iSGB
MMKB
MTES
OB
00S
ODSHS
OERS
O0O0KS
SGS
TES
YOYES

Destek Hizmetleri Subesi

Din Ogretimi Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Insaat ve Emlak Subesi

Insan Kaynaklari Subesi

Isyeri Saghk ve Giivenlik Birimi

Maarif Miifettisleri Koordinasyon Birimi
Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

Ozel Biiro

Ortadgretim Subesi

Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

Ozel Ogretim Kurumlari Subesi

Strateji Gelistirme Subesi

Temel Egitim Subesi

Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Subesi



iLCE MiLL{ EGiTIM MUDURLUGU HiZMET BiRIMLERI KISALTMALARI

BIETS . Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi

DHS : Destek Hizmetleri Subesi

DOS : Din Ogretimi Subesi

HBOS : Hayat Boyu Ogrenme Subesi

IES : Insaat ve Emlak Subesi

IKS : Insan Kaynaklar1 Subesi

ISGB . Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

MMKB i Maarif Miifettisleri Koordinasyon Birimi

MTES : Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

OB : Ozel Biiro

00S : Ortadgretim Subesi

ODSHS : Olgmt.a Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
Subesi

OERS : Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

00KS : Ozel Ogretim Kurumlari Subesi

SGS . Strateji Gelistirme Subesi

TES : Temel Egitim Subesi

YOYES : Ylksekogretim ve Yurt Disi1 Egitim Subesi



TANIMLAR

Kaynastlrma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim)
Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve
yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmelerini saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS)
Diinya tzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢oéziimiine yonelik mekdna/konuma dayali karar verme

stireclerinde kullanicilara yardimci olmak lizere biiyiik hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal
analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiinidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK)

Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri érgiin
egitim mifredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amacla
belirleme stirecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanmis)

Sinif ici ve ¢evrim ici 6grenmenin en giiclii yanlarinin birlestirilerek basar icin gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede
kullanilabilecek bir yaklasimdir.

Igletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.




Okul-Aile Birlikleri

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Stiresi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yayinladigi Insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve listii kisilerin almis oldugu egitim
stirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgﬁn Egitim

Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla okul catisi altinda diizenli olarak yapilan
egitimdir.

Orgﬁn Egitim Disina Cikma

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu
ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar)

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gli¢liik ¢cekilen kadinlar, gencler, uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin
olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar

Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri
anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yliksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tamlama

Ozel egitime ihtiyac olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve
ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.
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Ulusal Dijital Icerik Arsivi
Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme
ve 0gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasini saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim

Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygln Egitim
Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya

da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli
sure ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinti ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yl siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-
hatip ortaokullarindan olusan ilk6gretim ile ilkogretime dayali dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve
teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.
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Egitim sisteminin vazgeg¢ilmez ve esas unsuru olan egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya

ve bunun sonucunda olusturulan bu planin etkin ve verimli bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Stratejik planlama, kurum iiyelerinin kurumun gelecegini tahmin ettikleri ve o tahmine ulagmak i¢in gerekli islemleri tasarladiklari bir stirectir. Bu
siire¢, kurumun stratejik amaclarini ve buna iliskin eylem planlarini incelemeyi kapsar. Kurumun en alt biriminden en {ist birimine kadar tiim
calisanlar1 ilgilendiren bu kapsamli siire¢, kurumun gelisimini saglamak amaciyla; sorumluluga, egitim 6gretimin ihtiyaglarina ve uzun donemli

diistinmeye odaklanmay1 gerektirir.

Miidiirliigimiiz, toplumun taleplerine karst duyarli, katilimeciliga 6nem veren, hedef ve onceliklerini netlestirmis; seffaf ve etkin bir kamu
yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik YoOnetim” yaklagimini benimsemis ve 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu geregince
stratejik planlamay1 uygulamaya koymustur. 5018 sayili Kanun, gelecege iliskin misyon ve vizyon olusturma, stratejik amaglar ve Slgiilebilir
hedefler belirleme, dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda performanslarini 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miidiirliigimiiz ilk stratejik planin1 2010-2014, ikincisi 2015-2019, iigiinciisii
ise 2019-2023 yillarmi kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir. Bu baglamda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii i¢in hazirlanan 2024-2028

Stratejik Plani, yapacagimiz caligmalarda hem bize yol gosterici olacak hem de Konya’ya 151k tutacaktir.

Uygulanmakta olan 2019-2023 Stratejik Planinin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus igi
analizlerinden elde edilen veriler 15181nda, egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmistir.
Bunlara yonelik stratejik amaglar, bu stratejik amagclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya
cikmigtir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmig ve planlama
siireci tamamlanmistir. Hazirlamis oldugumuz bu stratejik planla, Midirliigiimiiziin kurumsal yapisinin, biitce harcamalarinin ve yiiriitiilecek

caligmalarinin planh bir sekilde gergeklestirilmesine katki saglamay1 umut ediyoruz.



BOLUM 1

1.STRATE]JIK PLAN HAZIRLIK
SURECI



1.1.STRATEJiK PLAN SURECI

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 2022/21 sayili Genelge ile stratejik planlama faaliyetleri baslatilmistir. Genelge ile birim amirlerinden

stratejik planlama tist kurulu olusturmalar1 ve planin hazirlanmasindan sorumlu olmalari istenmistir. Stratejik planlama ekiplerinin olusturulmasi
da yine ayn1 Genelgede istenmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Asamasinda Gegirilen Siirecler

1.

[lge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan 5018 say1li Kanun ve ilgili yonetmelikler gergevesinde hazirlik ¢aligmalarm yiiriitmek {izere Stratejik

Planlama Ekibi kurulmus ve ilge biinyesindeki, okul ve kurumlarin ekiplerini olusturulmalarinda onlara danismalik yapilmistir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii ile okul miidiirliikleri yoneticilerinden ve 6zel biiro ekibinden meydana gelen Strateji Gelistirme Kurulu

olusturulmustur.

10.01.2023 tarihinde Il Stratejik Planlama Ekibinin belirledigi ¢aligma takvimine uygun olarak Ilge Stratejik Planlama EKibince yapilacak isin
siireci ve kavramsal cergevesi ile ilgili ¢calismalar yiiriitiilmistiir.

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii personeline memnuniyet anketi uygulanmis ve sonuglar1 degerlendirilerek plana yansitilmigtir.

I¢ paydaslar icinde yer alan egitim kurumu yoneticileri ile 6gretmenlere kurumumuzun giiclii ve zayif yonlerinin tespiti, firsat ve tehditlerinin

neler oldugunun ortaya ¢ikarilmasi amactyla anket uygulanmis ve sonuglari1 hakkinda analizler yapilmigtir.

Kurumdan etkilenen veya kurumumuzu etkileyen dis paydaslarimizin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi; paydaslarin yiiriitiilen
hizmetler, kurumun giiglii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerin belirlenmesi noktasinda goriislerinin alinmasi amaciyla anket uygulanmas,

sonuglar1 analiz edilerek plana yansitilmistir.

Stratejik planin yaziminda oncelikli olarak yasal dayanaklar incelenmis, kaynaklar gdzden gecirilmis daha sonra da tist politika belgelerinde yer

alan “egitim hedefleri” goz onilinde bulundurulmustur.

flge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken, 5018 sayili Kanun’da 6ngoriilen “katilhimcilik” ilkesi gdz oniinde

bulundurularak planlama siirecine paydaslarin katilimi saglanmaya calisilmistir. Ayrica amag, hedef ve stratejilerimiz belirlenirken iist politika

belgeleri ile yapilan anketler ve diger caligmalar dikkate alinmistir.
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1.2.EKIP VE KURULLAR

Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan ilimize ait planlama kurul ve ekipleri olugturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak caligsmalari
yonlendirmek iizere Ilge Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, Sube Miidiirleri ile ilge Milli Egitim Miidiiriince tespit edilmis iki Okul Miidiiriiniin
katilimiyla kurulmustur.

Stratejik Planlama EKibi: Stratejik planlama ¢aligmalarin1 dogrudan yiiriitmek ve kurula belirli donemlerde raporlar sunmak, kurulun 6nerileri

dogrultusunda ¢alismalari yiiriitmek {izere [lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Ekip Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Subesinden sorumlu Sube Miidiirii baskanliginda, her subeden en az bir personelin katilimiyla kurulmustur.

Tablo 1: Konya [l Millf Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

KONYA iL MiLLi EGITiM MUDURLUGU STRATEJi GELISTIRME KURULU

S.NO Ad1 ve Soyadi Unvani Gorev Yeri
1 |Ismail SUSAM Ilge Milli Egitim Miidiiri ilce Milli Egitim Miidiirliigii
2 |Metin OZDEMIR Sube Miidiirii ilce Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii
3 |Mustafa KARATAS Sube Miidiri ilce Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii

4 | Durmus Ali DUYURUCU |Sehit Ahmet Yilmaz ilkokulu Miidiiri | Ozel Biiro

5 |Omer CANDAN Halk Egitimi Merkezi Miidiirii Ozel Biiro




Tablo 2 :Stratejik Planlama Ekibi Tablosu

STRATEJiK PLANLAMA EKIBI

S.NO Adi ve Soyadi Unvani
1 |Metin OZDEMIR Sube Miidiirii
2 |Nazan BILGISUN Cumhuriyet {lkokulu Miidiir Yardimcisi
3 |Durmus Ali DUYURUCU Sehit Ahmet Yilmaz Ilkokulu Miidiirii
4 | Omer CANDAN Altinekin Halk Egitimi Merkezi Mudiru




BOLUM 2
2.DURUM ANALIZI



2.1.ALTINEKIN HAKKINDA
2.1.1. Altinekin Tarihi

llcemizin tarihi oldukca eski devirlere, Hititlere kadar dayanmaktadir. Altinekin ilcemizde Romalilara ve Frigyalilara ait eserler

bulunmaktadir.

Altinekin’in eski adi suyu bol anlamina gelen ZIVARIK’tir. Roma devrinde PEGELLA adinda biiytk bir kent olan Altinekin, en parlak
dénemini Selcuklular zamaninda yasamustir. ilcemiz bu dénemde Sarni¢ Hani ve Zivarik Hani ile yolculara biiyiik hizmetler vermistir. Bu
donemin en 6nemli eserlerinden biri de Ali Pasa Camiidir. Altinekin, Selguklular zamaninda 6nemli ve parlak bir ticaret merkezi idi. Fakat

Altinekin arazisinin biiyiik oranda kirag olusu, gelismis olan ticaretinin go¢lerin baslamasi nedeniyle yavas yavas sondiirdii.

Cumbhuriyet doneminde genelde tiim kamu kuruluslari ile birlikte gelismis bir yerlesim merkezi iken bu kurumlar daha sonra baska
bir yere tasinmasi ile birlikte kiigiik bir nahiye halini almistir. Daha sonra Altinekin 4 Temmuz 1987 tarih ve 19507 sayili Resmi Gazetede

yayinlanan 3292 sayili kanunla ilge olmustur.

Altinekin’in ylizolglimiine baktigimizda 1106 km2 bir alanda bulunmaktadir ilcede 645960 dekar ekilebilen alan bulunmaktadir.
Bunun 442800 dekar1 sulu alanlar1 203160 dekari ise kuru alanlar olusturmaktadir yani ilgede ekilebilen alanlarin %69'u sulak alanlar:
%31’i ise kurak alanlar1 olusturmaktadur. ilgenin ekonomik gostergesi olan ve en ¢ok yetistirilen tarim iiriinleri bugday, seker pancari,
musir ve aycicegidir. Son zamanlarda kabak cekirdegi ve fasulye kendini gostermeye baslamistir. Ilgede kiiciikbas hayvanlardan en ¢ok
koyun biiylikbas hayvanlardan ise en ¢ok si8ir yetistirilmektedir. Altinekin halkinin {igte biri siit liretimi yapmaktadir. Kiimes hayvanciligi
ise genelde herkesin kendi ihtiyacini karsilayacag sekilde nitelikte yapilmaktadir.



2.2.ALTINEKIN’DE EGITIMIN TARIHI GELISiMI

Altinekin 4 Temmuz 1987 giin ve 19.507 sayili resmi gazetede yayinlanan 3292 sayili kanunla ilge olmustur. 4 Agustos 1988 tarihinde
de ilge kaymakaminin atanmasi ve goreve baslamasi ile ilgemizdeki kamu kurum ve kuruluglari kurulmaya baslamigtir. Altinekin Ilge Milli
Egitim Mudiirligii de bu kurulan kuruluslardan birisidir. Altinekin’in Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ilk olarak Harun Erdogdu’nun kurucu

miidiri olarak atanmasi ile faaliyetlerine baslamistir.

Altinekin ilce milli egitim miudiirliiginiin ilk hizmet binasi halen Altinekin Belediyesi hizmet binasi olarak kullanilan yere insa
edilmistir. Fakat bu bina yerine su anda yeni Belediye Hizmet Binasi yapilmistir. ilk hizmet yerinden sonra Altinekin Merkez Camii Giiney
tarafinda bagka bir binaya tasinan ilge Milli Egitim Miidiirliigii son olarak da ilgeye hiikiimet konaginin yapilmasi ile buraya taginmigtir.
llce Milli Egitim Miidirliigi halen Hiikiimet Konagl binasinda uygun kosullarda kaliteli hizmet vermeye devam etmektedir.
Midirligimize bagl miidurliik merkezinde 12 personel(1 Mudiir, 2 Sube Miidiirt, 1 Sef, 6 Memur) bulunmaktadir. 19 Okul /Kurumda
2674 6grenci 230 6gretmen e bu okullarda da 9 kadrolu hizmetli 5 gecici hizmetli 20 Is-kur personeli bulunmaktadir.

Milli Egitim bilinyesinde ¢alisan idareci, 6gretmen ve personelin biiyiik bir boliimii ilgedeki konut sikintisindan ve sosyal ortam

bulunmadigindan Konya il merkezinde oturmaktadir.

llcemiz genelinde 2 Imam Hatip Anadolu Lisesi, 1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,1 Anadolu Lisesi, 2 ortaokul, 3 imam Hatip
Ortaokulu, 6 adet bagimsiz ilkokul 2 birlestirilmis sinifli ilkokul ve 1 Halk Egitim Merkezi bulunmaktadir.

27.03.2007 tarihli 26475 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanlig1 6gretmenlerinin atama ve yer degistirme
yonetmeliginde degisiklik yapilmasina dair yonetmelik ile D sinifi zorunlu egitim ilce kapsamina alinan Altinekin’de 6nceki yillarda
yasanan 6gretmen sayisi sikintisi biliyiik 6lciide halledilmis iken 30.05.20110 tarihli 27243 sayili resmi gazetede yayinlanan Milli Egitim
Bakanlig1 6gretmenlerinin atama ve yer degistirme yonetmeliginde degisiklik yapilmasina dair yonetmelik ile ilge merkezindeki Egitim
Kurumlari zorunlu hizmet kapsamindan ¢ikarilmistir. Tekrar diizeltme yapilarak 2014 yilinda zorunlu hizmet bélgesi kapsamina alinan

ilcemizde 6gretmen sorunu ¢ok fazla yasanmamaktadir.
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2.3.UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda yiiriirliige giren Altinekin ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan;; Durum Analizi, Gelecege Yoénelim,
Maliyetlendirme ile Izleme ve Degerlendirme olmak iizere dért béliimden olusturulmugtur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 Gelecege Yonelim
boliimiinde 6 amag, 20 hedef, 37 strateji ve 47 performans gostergesine yer verilmistir. 2019-2023 Stratejik Plani’'nda belirlenen 47
performans gostergesinden 11’sinin gosterge hedefinde gerileme gozlemlenmis, 13’sinde gosterge hedefine yaklasilmis olup, kalan23

performans gostergesinde ise belirlenen hedefe 2023 yil1 sonu itibariyle ulasilmistir.

Ic go¢ nedeniyle kirsaldan sehir merkezine goclerin yasanmasi, ilce merkezindeki okullardaki 6grenci sayinin azalirken diger mahallerde
ise niifusun beklenen o6l¢iide artig1 gorilmiistiir. Bu baglamda derslik ihtiyaci olan bu mahallelerde yatirim programlarinda yer alan bina
ve derslik yapimlarinin tamamlandigl gozlemlenmistir. Bunlarin sonucu olarak sube basina diisen 6grenci sayis1 gostergelerinde
belirlenen hedeflere istenilen diizeyde ulasildig1 tespit edilmistir. Okuldncesi, ilkokul, ortaokul ve ortadgretim okullasma oranlarinda
artislar saglanmis olup belirlenmis olan gosterge hedeflerine ve asil hedef olan %100 okullasma oranlarina yaklasildigi goriilmiistiir.
Beklenen gosterge duzeylerine tam olarak ulasilmamasinda ise ilgenin farkli mahallelerindeki egitime olan bakis ve algi diizeyi etkili
olmustur. Altinekin ilcesinde 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel acidan gelismelerini saglamak amaciyla belirlenmis olan amac ve hedefler
dogrultusunda gerceklestirilen faaliyetler sonucunda; 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere katilimlar:

ile her egitim diizeyindeki 6grencinin okudugu kitap sayisinin artirilmasi noktasinda 6nemli artislar saglanmistir.

2024-2028 donemi icin Ilge Milll Egitim Miidiirliigiiniin giiclii yonleri ile cevresel firsatlardan yararlanilarak ulagilabilecek yeni
performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir. 2024-2028 Stratejik Plani’'nda da Bakanligimiz hedefleri dogrultusunda

calismalar gerceklestirilecektir.



MEVZUAT ANALIZi

2.4.1. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Gérev Analizi

Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklar basta T.C. Anayasasi olmak iizere 657 sayil Devlet Memurlar1 Kanunu,

25/08/2011 tarihli ve 652 sayili Millf Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname hiikiimlerine

dayanilarak hazirlanan 18/11/2012 tarihli ve 28471 sayill Resmi Gazetede Yayimlanan "Milli Egitim Bakanhgi Il ve ilce Milll Egitim

v

Miidiirliikleri Yonetmeligi" esaslarina gére belirlenmektedir. Oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi éngoriilen amag ve hedeflere dayanak

olusturan mevzuat hiikiimlerine, asagida 6zet seklinde, durum analizi raporunda ise ayrintili olarak yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanlig: il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi hiikmiince, milli egitim miidiirliiklerinin hizmet alanlarina gore

gorevleri sunlardir:

1.

Egitim 6gretim hizmetlerinde; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik ile hayat
boyu 6grenme alanindaki egitimleri gelistirmek, egitim kurumlarina, 68rencilere ve izleme ve degerlendirmeye yonelik hizmetleri

yerine getirmek.

. Bilgi islem ve egitim teknolojileri hizmetlerinde; 6gretim programlarini teknik yonden izleyerek sonuglarin1 degerlendirmek,

uzaktan egitime yonelik is ve islemleri yliriitmek, egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarini yaparak haberlesme, veri
ve bilgi giivenligini saglamak, internet sayfalarina iliskin is ve islemleri, FATIH Projesine iliskin is ve islemleri yiiriitmek gibi hizmetleri

yapmak.

. Strateji gelistirme hizmetlerinde; is takvimi, stratejik plan ve eylem planlarin1 hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak;

biitce ve kamu zarar1 ile performans programla ilgili islemleri ylirtitmek, yatirimlarla ilgili ihtiya¢ analizlerini yapmak, egitime iliskin
arastirma, gelistirme ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek, istatistiki verileri ilgili birimlerle is birligi icinde ulusal ve uluslararasi

standartlara uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayimlamak.
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4. Olgme, degerlendirme ve sinav hizmetlerinde; 6lgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi icerisinde yiiriiterek
siavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak, Ilge izleme Arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi élgme ve
degerlendirme uygulamalarini ilce diizeyinde yiiriiterek sinav komisyonunun ve 6l¢me degerlendirme merkezinin sekretarya

hizmetlerini yiriitmek.

5. Yiiksekogretim ve yurt disi1 egitim hizmetlerinde; 6grencilerin yiiksekogretime iligkin islemlerini, yurt disinda 6grenim gortiip yurda
donen 6grencilerle ilgili is ve islemleri yuriitme gibi hizmetleri yapmak.

6. insan kaynaklar1 hizmetlerinde; insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalari, norm kadro is ve islemleri, 6zliik ve
emeklilik is ve islemleri, disiplin ve 6diil islemlerinin uygulanmasi, giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi, personelin egitimlerine
iliskin is ve islemler, personelin pasaport ve yurt disi is ve islemleri, sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemlerini

yuritmek.

7. Destek hizmetlerinde; ders ara¢ ve gerecleri ile donatim ihtiyaclar, tcretsiz ders kitab1 temini projesi, depo, lojman, yemekhane,
sosyal tesisler, temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim, tasima, 6gretmenevi, satin alma ve doner sermaye gibi islemleri

yuriitmek.

8. Ingaat ve emlak hizmetlerinde; yapim programlari, onarim ve hak edislere iliskin islemleri yiiriitmek, kamulastirma teklifi sunmak,
ihale edilen yatirimlari izleyerek egitim kurumlarinin bina, eklenti ve derslik ihtiyaclarini onceliklere gore karsilamak, egitim

kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri ytirtitmek.

9. Sivil savunma hizmetlerinde; sivil savunma planlarini hazirlamak, tahliyeye iliskin planlamasini koordine etmek, sivil savunma ve
acil durum hizmetleri icin gerekli olan arag, gere¢ ve malzemenin tedarik ve teminini, afet ve acil durum hallerinde miidahaleyi koordine

etmek, kimyasal, biyolojik, radyolojik ve niikleer savunma ile ilgili is ve islemleri ytiriitmek.

10.Hukuk hizmetleri biriminde; Bakanligin taraf oldugu her tiirlii dava ve icra islemlerini vekil sifatiyla takip etmek, husumetiyle acilan
ve acilacak dava ve takipleri, mahkeme kararlarini ilgili birimlere gondermek, yilsonunda faaliyet raporlarini hazirlamak ve hukuk

miisavirligine gondermek.
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11.0gretmen yetistirme ve gelistirme hizmetlerinde; Ogretmenlerin ve okul/kurum yéneticilerinin mesleki gelisimlerine yonelik y1llik
mabhalli hizmet i¢i egitim faaliyet planini egitim ihtiyacy, list belgeler ve kurumsal ihtiyacglar dogrultusunda hazirlamak, mahalli hizmet
ici egitim faaliyetlerine iliskin tim is ve islemleri yapmak. Merkezi talimatla, mahallinde diizenlenecek olan mesleki gelisim

faaliyetlerine yonelik is ve islemleri yapmak.

12.Basin ve halkla iligkiler hizmetlerinde; Milli egitim midirliginiin basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve
yuriitmek. Bilgi edinme ve dilekce hakkinin kullanilmasi kapsaminda yapilan basvurulan etkin, siiratli ve dogru bir sekilde
sonuclandirmak i¢in milli egitim midirligiinlin gorev ve hizmet alanina giren konularda temel nitelikteki kararlara, mal ve hizmet
alimlarina, ytriitiilen projelere iligskin belgelerin ve yillik faaliyet raporlarinin 6rneklerini bulundurmak, bu belgelerin asillarinin hangi
birimde bulundugunu ihtiva eden dosya planlarini hazirlamak.

2.4.2. Ust Politika Belgeleri Analizi

llce Milli Egitim Miidiirliigiine gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintil olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Ilce Milli Egitim Mudiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak Milli Egitim Bakanliginin 2024-2028 Stratejik Plani'nda 6nceliklendirildigi alanlara “Gelecege Yonelim” boliimiinde yer
verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 merkezde olmak iizere; iist politika belgeleri, temel tist politika belgeleri ve diger tist politika belgeleri olarak
iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmas1 amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu

olusturulmustur.
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Tablo 3:Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanhig1 2024-2028 Stratejik Plani

Diger Ust Politika Belgeleri

Turkiye Yeterlilikler Cercgevesi

Kalkinma Planlari

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Orta Vadeli Programlar

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili
Raporlari

Orta Vadeli Mali Planlar

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

2023 Yili Cumhurbaskanlhg Yillik Programi

2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (Taslak)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Sura Kararlari

Milll Egitim Kalite Cercevesi

Konya Biiytliksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
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2.4.3. Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Ilce Milli Egitim Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiz faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine
yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal ytuktumliiliikleri, standart dosya plani, tist politika belgeleri, ytrtrlikteki

uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliglimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetleri tespit edilmistir.

Egitim ve Ogretim,

Bilimsel-Kiiltiirel-Sanatsal ve Sportif Faaliyetler,
Olgme ve Degerlendirme,
Arastirma-Gelistirme-Proje ve Protokoller,
Yonetim ve Denetim,

Insan Kaynaklar1 Yonetimi,

N oo g s~ w P

Fiziki ve Teknolojik Altyapr olmak iizere yedi faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir
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2.4.3.1. Egitim ve Ogretim ile ilgili Hizmetler

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarin ve egitim ve 6gretim kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi
Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

Yabanci 68rencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin ytrtitiilmesi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Yabanc dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin ytriitiilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirttilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitilmesi

Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Ogrenci akademik basari ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin artirilmasi

Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiritiilmesi
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Egitim ve istihdam iliskisini giiclendirecek ¢alismalarin yapilmasi ve izlenmesi

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik
yapisinin kurulmasina yonelik ¢alismalar yiirtittilmesi

Ozel yetenekli 6grencilerimizi, akranlarindan ayristirmadan kendi dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi
Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilarak, toplum temelli erken ¢ocukluk egitimi anlayisina gecilmesi

Ortadgretimin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6égrenciler yetistiren bir yapiya
kavusturulmasina yonelik ¢calismalar yiirtitiilmesi

Ilimizin entelektiiel sermayesine, medeniyet ve kalkinmasina destek vermek amaciyla giizel sanatlar, spor, fen ve sosyal bilimler
liselerinin niteliginin giiclendirilmesine yonelik ¢calismalar yiirtitilmesi

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteliginin artirilmasi

Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi

2.4.3.2. Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler ile Ilgili Hizmetler

Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin ylritiilmesi

Okuma kiiltiriiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin yiirtitiilmesi
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Ogrencilere yonelik yerel diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim triinlerinin kullanilmasina y6nelik ¢calismalar yiirtitiilmesi

Her 68rencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

2.4.3.3. Olcme ve Degerlendirme ile ilgili Hizmetler

llce diizeyinde yapilacak degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Bakanlik tarafindan yapilan sinavlarda sorulacak sorularin gtivenli bir sekilde saklanmasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi

Sinavlarda gorev alacak personelin belirlenmesi ve bu kisilere gerekli hizmet i¢i egitimlerin verilmesi

2.4.3.4. Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller ile Ilgili Hizmetler

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Yurt i¢i ve yurt disindaki egitim ve 6gretim siireclerine iliskin gelismelerin takip edilmesi
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2.4.3.5. Yonetim ve Denetim ile Ilgili Hizmetler

Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi
Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi
Miidiirliige bagh sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin ytriitiilmesi
Mudirliik biitgesine iliskin is ve islemlerin ytritiilmesi
Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi
Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Her kademedeki 68rencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve diger tiizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve
benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili islemlerin ytriitiilmesi

Bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iliskin islemlerin yiirtitiilmesi
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2.4.3.6. Insan Kaynaklari Yonetimi ile Ilgili Hizmetler

Egitim ve 6gretim kurumlari yoneticilerinin niteliginin artirilmasi
Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin yiirtitilmesi
Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin yiirtitiilmesi

Personel sisteminin gelistirilmesine yonelik olarak Bakanliga tekliflerde bulunulmasi

2.4.3.7. Fiziki ve Teknolojik Altyapi ile Ilgili Hizmetler

Midiirlik ve bagh kurumlarin ¢alisma ortaminin is saghgi ile giivenligi dlciitleri ve ihtiyaclara uygun hale getirilmesi

Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢alismalarinin yiiriitilmesi

Mudurligin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yuritiilmesi
Okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi imkanlarinin niteliginin artirilmasina yonelik calismalar yiiriitiilmesi

Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi
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Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

Bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin yiiriitiilmesi

Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi

Miidiirliik sivil savunma hizmetlerinin planlanmasi ve ytriitiilmesi

Bakanlik ve diger kaynaklardan temin edilen ders kitaplari, ders ve laboratuvar arag ve geregleri, basili egitim malzemeleri ile makine,
techizat ve donatim malzemelerinin dagitilmasi

2.4.PAYDAS ANALIZi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katihimciligin saglanabilmesi icin kurumumuzun etkilesim icinde bulundugu Kkisi,

kurum ve kuruluslarin gortsleri dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesi amaciyla paydas analizi gerceklestirilmistir.

Stratejik planin sadece tist yonetime atfedilmesi planlama siirecinin 6ziinde yer alan katilimi engellemektedir. Planlarda tanimlanan i¢ ve
dis paydaslarin stirece katilimlarinin saglanmasi planin uygulanabilirligini arttirmaktadir. Paydas yani ilgili taraflar; bir kurumdan
dogrudan veya dolayl, maddi veya manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag;
hazirlanan stratejik plani ve hizmetleri yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda vatandas
odaklhiligin1 saglamak ve katilmcilik ile hesap verme sorumlulugunu tesis etmektir. Planlama siirecinde katihmciliga 6nem veren

kurumumuz; tiim paydaslarin gorts, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini hedeflemistir.

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili iriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi noktasinda basta i¢c paydaslar
olmak iizere kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik

béliimiiniin stratejik planlama siirecine katimini saglamistir. Bu kapsamda cevrimici olarak ilce Milli Egitim Miidiirliigiinde gérevli
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personel ile i¢ paydaslar ve dis paydaslara yonelik anket c¢alismasi gerceklestirilmistir. Katilimcilarin paylasimlar1 sonucunda
kurumumuzun hizmetlerine yonelik paydaslarimizin goriisleri alinarak memnuniyet diizeyleri tespit edilmeye ¢alisilmistir.

Calisanlar ile i¢ ve dis paydaslara yonelik olarak gerceklestirilen anketlerde; kurumun sunmus oldugu hizmetlerden memnuniyetleri,
iletisim stireci, sunulan hizmetlerin kalitesi, koordinasyon ve isbirligi durumu, erisilebilirlik, tarafsizlik ve seffaflik, kurumun gti¢lii ve zayif
yonleri ile kurumu disardan etkileyecek firsat ve tehditlerin belirlenmesine yonelik sorular yoneltilmistir. Paydaslarin o6nerileri
degerlendirilerek mevzuatin ve maddi imkanlarin el verdigi 6l¢iide stratejik planlama stirecine yansitilmistir.

Sekil 1 I¢ Paydaglarin Miidiirliigiimiiz Hizmetlerinin Kalitesine Yénelik Memnuniyet Diizeyi

Grafik Bashgi

M Sosyal, Kiiltiirel ve Sprotif Faaliyetler
B Mesleki ve Teknik Egitimin Gelistirilmesi
® Okul ve Derslik Yapimi

Okullagma Oranlarinin Arttilmasi

H Diger

Sekil 1’ deki veriler incelendiginde paydaslarin yiizde 71 ‘inin Miidiirligiimiiz hizmetlerinin kalitesinden memnun oldugu goériilmektedir.
Dis paydaslarin Miidiirliigiimiiz hizmetlerinden memnuniyet diizeylerine iliskin veriler ise Sekil 2’de gosterilmistir.
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Sekil 2 Dis Paydaslarin Miidiirliigiimiiz Hizmetlerinin Kalitesine Yonelik Memnuniyet Diizeyi

Grafik Bashgi

M Sosyal, Kilttrel ve Sprotif Faaliyetler
B Mesleki ve Teknik Egitimin Gelistirilmesi
m Okul ve Derslik Yapimi

Okullagsma Oranlarinin Arttilmasi

W Diger

Sekil 2’ deki veriler incelendiginde dis paydaslarin ylizde 69’sinin Mudirligimiiz hizmetlerinden genel itibariyle memnuniyet diizeyinin.

Paydaslarin 6ncelik verilmesi gereken faaliyet alanlari ile ilgili vermis olduklari cevaplar ise Sekil 3’'te gosterilmistir.
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Sekil 3 Onem Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet alanlart

Grafik Bashgi

M Sosyal, Kilttrel ve Sprotif Faaliyetler
B Mesleki ve Teknik Egitimin Gelistirilmesi
 Okul ve Derslik Yapimi
Okullagsma Oranlarinin Arttilmasi
H Diger
B AR-GE Calismalari
m Ogretmen Niteliklerinin Arttirilmasi

m Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri

Sekil 3'te goriilen grafik degerlendirildiginde paydaslarin 6niimiizdeki bes yillik siirecte en ¢cok 6ncelik verilmesi gereken faaliyet alanlari
sirasiyla sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler, mesleki ve teknik egitimin gelistirilmesi, 6gretmen niteliklerinin artirilmasi, hayat boyu

ogrenme faaliyetleri, okullasma oranlarinin artirilmasi, AR-GE ¢alismalar1 ve okul ve derslik yapiminin gérdiigii anlagilmaktadir.

i1 Millf Egitim Mudiirligii paydaslar, i¢c paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici olarak belirlenmis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilarinin da,
temel ve stratejik konumlar belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, lriin ve hizmet sunulan, is birligi icinde olunan,
faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki onceliklerine gore de asagidaki gibi

siniflandiriimistir.
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ALy

Paydaslarin Siniflandirilmasi

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus icindeki kisi, grup veya (varsa) ilgili ve bagh kuruluslardur.

D1s Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlardir.

Tablo 4 Il Milli Egitim Miidiirliigii I¢ ve Dis Paydaslari

5.1. i¢ Paydaslar

5.2. D1s Paydaslar

5.2. D1s Paydaslar

1. Ilge Milll Egitim Miidiirii

1. Millf Egitim Bakanlig1

10. Altinekin flge Tarim ve Orman
Mudurligu

2. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Personel ve
Yoneticileri

2. Il Milli Egitim Midiirligii

11. Sivil Toplum Kuruslar: (STK)

3. Resmi Okullar/Kurumlar

3. Altinekin Kaymakamligi

12. Veliler

4. Ozel Okullar/Kurumlar

4. Altinekin Belediyesi

13. Egitime Hizmet Eden Hayirseverler

5. Ogretmenler

5.1lce Emniyet Miidiirligi

14. Spor Kuliipleri

6. Ogrenciler

6. Mahalle Muhtarliklar:

7. Okul Aile Birlikleri

7. Ilge Niifus ve Vatandaglik Hizmetleri
Midirligi

8. Altinekin Genclik Hizmetleri ve Spor
Mudurligu

9. Ilge Tarim ve Orman Miidiirligi
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2.5.KURUM iCi ANALIZ
2.6.1. Kurum Kiiltiiri

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerinin yiiriitiilmesinde temel alinan usul ve esaslar; mevzuata, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere
dayanmaktadir. Egitim hizmetlerinde yazili belgeler, talimatlar, genelgeler, denetim sonuclar1 gibi basili ve elektronik ortamlardaki
kaynaklardan yararlanilmaktadir. Miidiirliigiimiiz i¢ ve dis iletisiminde resmi iletisim ara¢ ve yontemleri kullanilir. Vatandaslardan ve

paydaslardan gelen taleplere cevap verilirken vatandas ve hizmet odakl olarak 6zverili calisma anlayisi benimsenmistir.

Kurumumuzun faaliyet alanlarindaki ulusal ve uluslararasi gelismeler takip edilerek seminer, calistay ve egitim ¢alismalarina katihm
saglanmaktadir. Diizenlenen hizmetci egitim faaliyetleri ile ayn1 meslek grubundan personelin veya ayni isleri yiiriiten ¢alisanlarin

arasinda olumlu baglar kurulmasi ve kurumsal aidiyetin gelismesi saglanmaktadir.

Etkin bir kurum ici iletisim ile kurumun amag ve hedeflerinin ¢alisanlara dogru bir sekilde yansitilmasi, bu dogrultuda is ve stireclerin
planlanmasi saglanmistir. Milli Egitim Miidiirligiinde uygulanan kurum igi iletisim ile kurum ¢alisanlarina; kurumsal amaglar, ulasilmak
istenen hedefler, ylriitiilmesi gereken gorevler, yapilan faaliyetler ve karsilasilabilecek sorunlar konusunda bilgi saglamaktadir. Ayrica
calisanlar, kurumun icinde bulundugu mevcut durumu ve kendilerinin kurum icindeki yerlerini ve rollerini yine kurum ici iletisim
faaliyetleri sayesinde 6grenebilmektedirler.

Ilce Millf Egitim Miidiirliigiinii kurum kiiltiirii analiz ¢alismasi, 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda 20/11/2023 -
30/11/2023 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Bu ¢calisma sonuglari genel hatlariyla asagida sunulmustur.

Oncelik sirasina gore;

a. Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar:

Odil ve Ceza Sistemi,

Motivasyon,

Kurum i¢i iletisim,

Karar alma siireclerine katilim ve yetkilendirme,
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e Birimler arasi koordinasyon ve bilgi paylagimi.

b. Gergeklestirilen analizlere géore kurumun giiclii oldugu alanlar:

e Takim calismasina yatkinlik,

¢ Yoneticilerin bilgi paylasimi ve katilimcilig1 desteklemeleri,

e Paydaglar ile isbirligi,

¢ Teknoloji kullanimi ve donanimy,

e Informal iletisim,

¢. Kurumun iletisim ve Karar Alma Siiregleri

llce Milll Egitim Miidiirliigiiniin karar alma ve iletisim siirecleri, mevcut yasa ve yonetmelikler dogrultusunda gerceklesmektedir. Ust
makam ve kuruluslarin yazili istek ve talimatlari, i¢ ve dis paydaslarimizin beklentileri, yapilan denetim, inceleme ve arastirma sonuclari

karar alma stirec¢lerimizi olusturmaktadir.
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TESKILAT SEMASI

ILCE MILLI EGITIM MUDURU

SUBE MUDURU SUBE MUDURU

. . . Bilgi Islem ve
Isyeri Saglk ve Insan Kaynaklari Temel Egitim Egitim
Guvenlik Birimi Subesi Subesi Teknolojileri

Subesi

Din Ogretimi Ingaat Emlak Ortadgretim Strateji Gelistirme

Subesi Subesi Subesi Subesi

Destek
Hizmetleri
Subesi

MEE?.BIS—I_D.Y.SVI.Ige Mesleki ve Teknik Ozel Egitim ve
Yoneticiligi Egitim Subesi Rehberlik Subesi

S "Ollgmcf' Yiksek Ogrenim ve Havat Bovu
egerlendirme Yurt Dist Egitim s

ve Sinav Siubesi subesi Ogrenme Subesi

Ozel Egitim
Kurumlari Subesi
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2.6.2. Insan Kaynaklari

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum
saglayabilen, 6grenmeyi 0grenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran,
sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is giiciniin bulunmasi, secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik

etkinlikler butilini olarak tanimlanan insan kaynaklar1 yonetimi Midirligiimiiziin 6nemle tizerinde durdugu temel stireclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis
gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
biiylik 6nem tasimaktadir. Konya egitim sistemi, Temmuz 2023 tarihi itibariyla toplam 218 personel ile ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Sistem icerisinde yer alan personelinin hizmet siniflarina gére dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5: lice Geneli Hizmet Siniflarina Gére Personel Durumu

Hizmet siniflari Personel sayisi

Egitim Ogretim Hizmetleri 198
Genel Idari Hizmetler 6
Avukathik Hizmetleri -

Saglik Hizmetleri -
Teknik Hizmetler 2
Yardimci Hizmetler -

Isci 12
TOPLAM 218
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2.6.3. Teknolojik Kaynaklar

Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmas1 ve yayginlastirilmasina yénelik olarak biitiin okullarin internet erisimine kavusmasi, FATIH
Projesi kapsaminda egitim kurumlarina kazandirilan etkilesimli tahta sayilarinin hizla artirilmasi, bilgisayar basina diisen 6grenci sayisi
gostergesinin hizla iyilestirilmesi ve bilgi caginda egitim gereklerinin yerine getirilmesine yonelik kampanyalarin ytritiilmesi teknolojik
kaynaklarin artirilmasi noktasinda yasanan olumlu gelismelerdir.

Donanim kadar dnemli olan yazilimlarin da hizla devreye konulmasi elbette kac¢inilmazdir. Bu noktada Bakanligimiz koordinesinde
merkezde ve ilge dlizeyinde yiiriitiilen ¢alismalar devam etmektedir. Egitim Bilisim Ag1 (EBA), e-Sinav Merkezleri, Optik Olusturma-Okuma

ve Analiz Yazilimi vb. uygulamalar bu alandaki 6nemli gelismeler arasinda yerini almistir.

Tablo 6 Teknolojik Altyapimiz

TURU SAYISI
Bilgisayar 61
Bilgisayar Laboratuvari -
Projeksiyon Cihazi 25
Yazicl 16
Etkilesimli Tahta 106
Dokiiman Kamera -
Cok Amach Yazici 30
Tablet Bilgisayar 4
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2.6.4. Mali Kaynaklar

Tirk Milll Egitimi'nde kaynaklarin yatirima yonlendirilme zorunlulugu yaninda, ¢esitli sebeplerle kaynaklarin etkin ve verimli

kullanilamamasi sorunlarinin da yasandigi bilinmektedir. Son yillarda, niifus artis hizinin azalmasina ragmen go¢ olgusu mali kaynaklarin

yeni okul yapimina harcanmasina neden olmaktadir. Nicelik sorunun tam anlamiyla ortadan kaldirilmamasina bagh olarak egitimde kalite

olgusu strekli ikinci planda kalmaktadir. Egitim kalitesinin artirilmasi noktasinda yeterli kaynak ayrilamamaktadir.

Merkezi yonetim biitge uygulamasina gecilmesiyle, blitce sistemi uluslararasi standartlara uygun bir yapiya kavusurken ¢ok yilli biitceleme

sisteminin blitce sistemine entegre edilmesiyle de, daha saydam ve ongoriilebilir bir biitge politikas1 uygulamaya konulmaktadir. Bu

kapsamda Ilge Milll Egitim Midiirliigiintin 2021, 2022 ve 2023 yil biitce gerceklesmeleri asagida sekilde ortaya ¢cikmustir.
Tablo 7 Mali Kaynaklar Tablosu

Ekol?(:)(;nik Odenek Tiirii 2021 1(3';‘1:‘§e Pay1 2022 1(3';‘1£§e Pay1 2023 ?rli,t)cf Pay1
01 Personel Giderleri 847.529,82 1.695.059,64 6.780.238,58
02 Sosyal Guivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 178.427,15 356.854,52 1.427.418,52
03 Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 73.344,58 62.061,04 184.542,31
05 Cari Transferler - - -
06 Sermaye Giderleri - - -
TOPLAM 1.099.301,55 2.113.975,20 8.392.199,41

*2023 yili biitgesi 31.12.2023 tarihine kadar olan verileri yansitmaktadir.
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2.6.KURUM DISI CEVRE (PESTLE) ANALIZi

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanmistir. Miidiirligiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu
analizin ilk asamasini olusturmaktadir. PESTLE ile dis ¢evre icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacag:
potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

PESTLE

POLITIK (POLITICAL)
*(cretsiz ders kitabi
*Hayat Boyu Ogrenme
*Destek Kampanyalari
*Erkek Cocukluk Egitimi

EKONOMIK
(ECONOMIC)

*Tarim ve Sanayiye Dayali
Ekonomi

*ssizlik Orani
*Bilgi Toplumu
*Kamulastirma
*istihdam

*Klresellesme ve rekabet

SOSYAL
(SOCIAL)
*Gog

*Egitime erisimde sosyal ve
kultirel etkenler

*Toplumun akademik basari
beklentisi

*Manevi ve kiltlrel degerde
zayiflama

*Aile yapisi ve sosyal yapi

TEKNOLOJIK (TECHNOLOGICAL)
*E-Okul, E-Devlet uygulamalari
*FATIH Projesi

*Teknolojinin sagladigl yeni 6grenme
ve etkilesim

*TUm kurumlarin ADSL baglantisi
olmasi

EKOLOJIK (ENVIRONMENTAL)
*Ormanlik alanlarin azalmasi
*Dogay! koruma bilinci

*Temiz su kaynaklari

*klim degisiklikleri

*Tabiati korumaya donuk politikalar

YASAL

(LEGAL)

*Mevzuat degisiklikleri
*Hukukun Gstinliga
*Yargl denetimi

*Mevzuat
uygulamalari ve
yorumlar

*Hak ve ozgirlikler
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OLUMLU OLUMSUZ 2.7.GZFT ANALIZI

GZFT Analizi, idarenin ve idareyi etkileyen kosullarin sistematik
olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, idarenin giicli ve
zayif yonleri ile idare disinda ortaya ¢ikabilecek olan firsatlar ve
tehditler belirlenir. Bu yaklasim, planlama yapilirken idarenin giiclii
ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlar: ve tehditleri analiz
etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur.

KURUM ICi

Giiclii yonler idare tarafindan kontrol edilebilen, idarenin amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger tirettigi ya da
basarili performans gosterdigi ve paydaslarin idarenin olumlu igsel

KURM DISI

ozellikleri olarak gordigi hususlardir. Zayif yonler ise idarenin
basarisin1 etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik
alanlaridir. Baska bir ifadeyle idarenin tistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Firsatlar, idarenin kontrolii disinda ortaya ¢ikan
ve idare i¢in avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise idarenin kontrolii disinda gerceklesen ve olumsuz
etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

llce Milli Egitim Midiirligiiniin GZFT (SWOT) analizi iki ayr calismanin sonuglarinin birlikte degerlendirilmesiyle ortaya ¢ikmustir.
Baslangicta Mudurliigiimiizde ¢alisan Milli Egitim Midiri, sube midirleri, sefler ve diger ¢alisanlara anket uygulanmis, daha sonra
sonuglar Stratejik Planlama EKkibi tiyeleri tarafindan degerlendirilerek GZFT sonuglari tespit edilmeye ¢alisiimistir.

Egitimde ortaya ¢ikan olumlu gelismeleri ve yasanilan olumsuzluklar: belirlemek amaci ile i¢ ve dis paydaslara yonelik olarak anketler
diizenlenmis, paydaslarin ortaya koymus oldugu verilerin analizi gerceklestirilmistir. Calisanlar ile i¢ ve dis paydaslara yonelik olarak

uygulanan anketler sonucu ortaya ¢ikan veriler 6nem sirasina konularak rapor haline getirilmis ve stratejik plana yansitilmistir.
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Tablo 8 Giiglti Yénler

GUCLU YONLER

% Elektronik olanaklar nedeniyle bilgi alis verisinin kolay yapilabilmesi,

% Okul tiirii ve sayisinin yeterli olmasi,

< Ogretmen ihtiyacinin biiyiik kisminin kadrolu 6gretmenlerce karsilaniyor olmasi,
¢ Yeterli sayida yetismis insan kaynaginin olmasi,

% Gorevlerin yonetmeliklerle belli edilmis olmasi,

% Sube basina diisen 6grenci sayisinin azalmasi,

« Kurumun halkla diyalogunun iyi olmasi, paydaslarin ¢ogu ile iyi iletisim icinde olunmasi,
% Kurum personelinin fedakar calismalari,

« Hizmet ici egitim seminerlerinin yeterli sayida yapilmasi,

% Calisanlar icin norm kadro uygulamasinin olmasi,

% Egitim arag - gerec¢ ihtiyaci duyan kurumlarin ihtiyaglarinin giderilmesi,

¢ Sivil toplum orgiitleri ile iyi iliskiler icinde olunmasi,

e

% Ust yonetim tarafindan gelisme ve degisimlerin yakindan takip edilmesi.

» Her kademedeki personelin tist kademe ile rahat goriisebilmesi,
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Tablo 9 Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

» (alisanlarin motivasyonunu saglayici etkinliklerin olmamasi (sportif, kiilttirel vb.),

DS

X/
°e

Sinav odakli galismalarin abartilarak sosyal, kiltiirel ve sportif alandaki ¢alismalara gerekli 6nemin verilmemesi,

>

» Ogrenci ve velilerin yonetime katilimda yetersizligi

)

DS

» Okul tiri planlamalarinin ihtiyac¢ analizlerine uygun yapilamamasi,

*
o0

Birlestirilmis siniflarin devam etmesi,

o%

» Mesleki egitimin 6nemi ve faydalar1 hakkinda yeterli rehberlik hizmeti verilememesi,

R/
L4

Okullarin isletme giderlerine iliskin 6deneklerin yetersiz olmasi,

e

» Personelin yer degistirmesindeki hareketlilik nedeniyle iletisim ve is birliginin saglanmasinda yasanan sorunlar,

D)

>

% Ogretmen yetersizliginden dolayi ticretli 6gretmen istihdaminin fazla olmasi

X/
o0

Yardimci hizmetler sinifinda personel yetersizligi ve personelin is giicii verimsizligi,

<3

» Birimler arasi koordinasyon eksikligi ve performans degerlendirme sisteminin kurulmamis olmas,

K/
L X4

Ozellikle kirsal kesimde okullarin bazi konularda imkanlarinin yeterli olmamasi,

>

&G
*

Okullarda 6grencilerin bireysel calisabilecekleri ve kendilerini gelistirebilecekleri miizik odasi, resim odasi vb. etkinlik
salonlarinin yeterince olmamasi sonucunda, gizli yeteneklerinin ortaya ¢ikmamasi,

)

X3

% Sportif ve sosyal etkinliklere yeterli maddi destegin saglanamamasi,

DS

» Meslek liselerinde ac¢ilmis olan alan, dal ve kontenjanlarin piyasa ihtiyacglari ile uyumlu olmamas;,

e

» Kaynastirma ve 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin iyi degerlendirilememesi ve analizinin iyi yapilamamasi, yeterli destek
egitim odalarinin agilmamasi,

L)
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Tablo 10 Firsatlar

FIRSATLAR

% Yerel yonetimlerin sagladig1 destekler,

% llcenin mecburi hizmet kapsaminda olmasj,

*
L X4

Mesleki egitime dnem verilmeye baslanmis olmasi,

» Teknolojik altyapis1 mevcut okullarimizin hizla artmasi (Fatih Projesi),

L)

« Hayirseverlerin egitime yliksek oranda destek vermesi,

¢ Yerel yonetimlerin egitime verdigi destekler,

¢ Refah diizeyinin artmasi,

+ Toplumun egitime olumlu bakisi,

+¢ Tecriibelerinden yaralanabilecek ¢ok sayida yetismis insan ve kurumun varligi,

« Kaymakamligin egitim konusundaki 6nceligi, yerel yonetimin ve STK’lerin egitime verdigi destek,

« Yazihi ve sozli egitsel kaynaklara ulasimin kolay olmasi,
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o
A

X/
°

R/
o

)

e

*¢

Tablo 11 Tehditler

llcede istihdami saglayacak kuruluslarin yetersizligi,
Egitim 6gretim sirasinda devam eden 6gretmen atamalari,

Sik sik degisen yonetim kadrolari,

Temel egitim ve ortadgretimde disiplin yonetmeliginin 6grencilerin olumsuz davranislarini degerlendirme konusunda yetersiz
olmasi,

Velilerin egitime olan ilgisizlikleri

Bolgeler ve okullar arasi firsat esitsizligi

Tasimali egitimin 6zellikle kis aylarinda risk tasimasi,
Parcalanmis aileler

Mesleki egitim almis kisilerin istihdam sorunu,
Mesleki ortaokullarin olmamasi,

Sosyal ¢oziilme, siddet, ahlaki ¢okiintiiniin medya yoluyla 6grencilere olumsuz yansimasi.
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2.8.TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz stratejik planinda yer alan tespitler ve ihtiyaclar durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini
ozetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Durum analizinde yer alan her bir béliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak Mudirliglimiiziin stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

Ayrica stratejik plan mimarisi icerisinde gelecege yonelim boliimii icerisinde amag¢ ve hedef bazli olarak olusturulan hedef kartlari

icerisinde tespit ve ihtiyaglara ayrintili olarak yer verilmistir.
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BOLUM 3
3.GELECEGE YONELIM
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3.1.MiSYONUMUZ

Evrensel degerlere sahip, yiiksek karakterli, 6zgiiveni tam, milli ve manevi degerlerimize bagh insan
yetistirmek icin kurumsal kaliteyi gliclendirip; zenginlestirilmis faaliyetlerle toplumun kaliteli egitime
erisimini saglamak.

3.2.VIZYONUMUZ

Egitim gormeyi herkes icin ayricaliga doniistiiren bir kurum olma.
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3.3. iLKE VE DEGERLERIMIiZ
* Seffaflik:

Faaliyetler, paydaslarin erisimine a¢ik olarak gerceklestirilir. Her diizeyde yetkilinin, eylem ve kararlarindan dolay1 hesap verme

yukimlilugi vardir.

e Adalet:

Kurum yo6netimi, calisanlari arasinda ayrim yapmaz, liyakate 6nem verir ve emege saygi gosterir.
o Is birligi, Dayanisma ve Paylasma:

Kurum ¢alisanlari is birligi, dayanisma ve paylasma anlayisi igerisinde hareket eder.

o Yenilikcilik ve Uretkenlik:

Calisanlar yenilikgi, iiretici diislince ve goriislerini serbestce dile getirir, risk alir.

e Katilmcilik:

Calisanlar bireysel 6zellik ve idealizmlerini koruyarak her kademede egitim siire¢lerine katilir.

* Kaliteyi Artirmak:

Calisanlar kurumumuzun tiim faaliyetlerini siirekli olarak iyilestirmek ve gelistirmek anlayisiyla hareket eder.

e Cevrecilik:

Kurum c¢alisanlari, ¢evreye duyarlidir; dogal yasami korur ve gelistirir.
s Gelecege Inanmak:

Egitim calisanlarimiz gelecege timitle bakar.

e Toplum Yarari: Tim faaliyetlerimizde toplum yarari gozetilir.
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3.4. AMAC VE HEDEFLERE ILiSKIN MIMARI

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
Hedef 1.2: Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3:Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani
artirilacak ve strekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirt kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiclendirilecektir.

Amacg 2: Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lreten, tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla
devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve
yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal
etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiriine, meslek ahlakina ve
mesleki degerlere sahip; yenilikei, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil is glicl yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi gliclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi
tesvik edilecektir.
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Amacg 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu
6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.1:Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabil-meleri
amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2:Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3:Tim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyac¢larina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlar1 hazirlanmasi sonrasi
katilim saglama calismalar: yapilacaktir.

Amac 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en
st diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar:1 artirmak.

Hedef 4.1:0grencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve besert iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artirllacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amacg 5: Turkiye Yiizyili insasinda mill, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ztimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi
saglanacaktir.
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Amacg 6: Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 6.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini
icerecek sekilde ihtiya¢lar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisu gl¢lendirilecek,
personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 6.2: Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi
direncli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3: Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile butiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiirtilmesine ve tilkemizin
bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

43



TEMEL EGITIM

KONYA iL MiLLi EGITiM MUDURLUGU
2024-2028
STRATEJIK PLANI

OZEL EGITIM VE
REHBERLIK

ORTAOGRETIM HAYAT BOYU

OGRENME

OGRENME
KAZANIMLARI

KURUMSAL
KAPASITE

eEgitime erisim ve
firsat esitligi

«Okul 6ncesi egitim

eilkokul

+Ortaokul

eDin 6gretimi

eEgitime erisim ve eEgitime erisim ve eEgtime erisim ve

firsat esitligi firsat esitligi firsat esitligi
eGenelortadgretim eYaygin egitim e(Ozel egitim
eDin 6gretimi +(Ozel yaygin egitim eRehberlik
eMesleki ve teknik

egitim
eisdihdama hazirlik

«Olgme degerlendirme
eCevre bilinci

e(Ogretmen ve
yoneticiler

Fiziki alt yap1
yatirim/insaat
donatim

*Bilisim

eDenetim ve rehberlik
hizmetleri

eidareyi gelistirme
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3.5.AMAC,HEDEF,GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esash biitce sisteminden program bazh
performans biitge sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6l¢iide ulastigini izleyebilmek ve
ortaya ¢ikan sonuglari degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Clinki; performans esasl biitce donemlerinde
kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik bilitce uygulamalari arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar
alma siireglerinin saghkl yiirtitilemedigi gézlemlenmistir. Bu nedenle, biitge ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yurittigu
faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisina gecilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla,
Miidiirliigiimiiz 6 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir. Bu kapsamda; Ilge Milli Egitim Midiirligii 2024-2028
Stratejik Plani'nda toplamda 23 hedef, 85 strateji ve 113 performans gostergesi bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaclar, hedefler,
performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda Tablo 11'de ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Temel E éiti m Temasi * 4 hedef ve bu hedefe iliskin 15 strateji ve 16 performans gostergesi

Ortad él’ etim Temasi e 5 hedef ve bu hedefe iliskin 13 strateji ve 21 performans gostergesi

H ayat B oyu O éren me Temasi ¢ 3 hedef ve bu hedefe iligkin 9 strateji ve 10 performans gostergesi

Ozel Eéitim ve Rehberlik Temasi & 3 hedef ve bu hedefe iliskin 12 strateji ve 9 performans gostergesi

Ogren me Kazanimlari Temasi 1 hedef ve bu hedefe iliskin 3 strateji ve 2 performans gostergesi

Kurumsal Ka pasite Temasi * 3 hedef ve bu hedefe iliskin 10 strateji ve 9 performans gostergesi

Tablo 12 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar
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Amacg Aciklama

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin
Amag 1 etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milli ve manevi degerleri benimsemis saglikl1 ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.2 Démled egesined it imn e steilcl Fin sk @nigama knelgatiin el enigimld arkinmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.
Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt TEMEL EGITIM
Program
Amacin iliskili
Oldugu Alt Program | Bitlrbe&ssigivinFirsat Esitligi
Hedefi
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Ge¢mis | 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
F’G 1.2..1vl.lk.okul blrl?fl sml.f ogrencilerinden en az bir y1l okul 36.0 88.0 98.0 08.6 g9.9 99.5 D
oncesi egitim almis 6grenci orani (%)
PG 1.2.2 Okul 6ncesi okullasma orani (%) (3-5 Yas Grubu) 28.0 97.0 92.0 98.6 98.0 99.8 Sty
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Aciklama

asma orani (% as Grubu _ e v

Temel egitimde flrsat esitligi ve egltlme erlslm_ 181, Ogretim sure(;lel i ve egitim ortamlarmln
Amac 1 ﬂ III“ IIIIII “Ill’llf"‘ I‘\I" ﬂl’ﬂ(“c"ﬂ f‘ II Iﬂ"‘ l"\n‘“ OO I"l‘l‘n‘ B‘Y yaY (‘ﬂl ‘1‘1" I‘IIIII’IQ [ «Xa ;

CUINITIT TN ITTAIIinTvax 5 T  CINUJIJOCUIIY lll?u “\.fl b.‘ Us \'ll\'ll\vl p g y 5... 6\4. \'l CEX “.5 T Ay Y J T AT NANA N \' \Jullll.',

milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bjreyler olarak yetistirmek.

1t1m verile onc LAY 1tb B 98 1 B V> ib
Hedef 1.3 eme eglrtlllm elf)ulllmse S sya sp rt%f kiltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibilalanlarda ¢tkinliklere katilim
’ orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaaylalégrencilere ockuma kiiltiirii kazandinlacaktir
Amacin Ilgili Oldugu B . e e e
Program/Alt Fefi veukal Rapagiedenigaginidakel daha giicli ve islevsel yasal yaptirimlarin Midirligtimiizce
Program cirilmesi saglanacaktir.
bstegitimde-ebeveyn-bilglendirme-calismalarrartirdacaktir
Amacin iliskili rin subelere dagilhimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirlacaktir
Oldugu Alt Program B4l nde(ftablailke is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme calismalari yapilarak gelistirilecektir.
4 4 $ gL gelis g callg yap gells
Hedefi h Adrencilerin sube ve asretmen secimi sistem 11zerinden otomatik olarak serceklestirilecektir
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Ge¢mis | 2024 2025 2026 2027 2028
I ) I I
PG 1.3.1 En az bir sosyal llkokul (Temel Egitim) iihgedipimsizhitiyaedarina cegap vermey giiclestiggigsi | 980 100.0
Eg/k)inlige katilan 6grenci orani ivasyepanelamelmnsnz etkisi
0
Ortaokul (Temel Egitim) (%) 15.0 91.0 92.0 95.0 96.0 98.0 100.0

Birim Temel Egi1tim Sube Mudurlugu

T COpPITICK
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Imam Hatip Ortaokulu(Din
Ogretimi) (%) hstetfudsi | 91.0 92.0 95.0 96.0 98.0 100.0
PG 1.3.2 Ogrenci basina lkokul 10.0 2 25.0 280 30.0 320 35.0
okunan Kkitap sayisi talamasinih alfifida olmasi™ ' ' ' '
tiyva¢c duyulmasi
Ortaokul 10.0 10.0 12.0 13.0 15.0 170 |20.0
rayimjre yiteni pep Hiikdaklolasamasi
PG 1.3.3 Okuma kiiltiiriinii artirmaya yonelik diizenlenen 10-6 0-6 30-0 40-0 500 66-0 20-6
etkinliklere katilan 6grenci orani i icin yatirym ve iyilegtirme planlamalar:
o i
Okul Oncesi 10.0 0.0 50.0 60.0 80.0 90.0 100.0
PG 1.3.4 Geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik bahce
diizenlemesi yapilan okul . asl
orani (%) lkokul 10.0 0.0 50.0 60.0 80.0 90.0 100.0
1lllldbl
Ortaokul 10.0 0.0 40.0 50.0 70.0 90.0 100.0
Stratejiler
S.1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler dliizenlenecektir.
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Tiirkiye Yiizyil perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji

S.1.3.2 alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler,
bilim merkezleri, tiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktur.
Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadig1 sehri yakindan tanimasi, imkan

S.1.3.3 ve 0zelliklerini 68renerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini,
degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii

S.1.34 destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalar gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar
edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢calismalar yiirttiilecektir.

S 135 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’'nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde

T geleneksel cocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme calismasi gerceklestirilecektir.

Riskler

R.1.3.1 Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

R.1.3.2 Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

R.1.3.3 Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet 169.051 TL

Sorumlu O e T

Birim Temel Egitim Sube Midurligi

Tespitler
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Aciklama

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin
Amacg 1 etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
akaidbrvekkaye ved e orlke b baniim seaniy shgh kil e shuthinbileytaiablanak yredistireieak.
Hedef 1.4 ,gé(gfl{elfle‘ﬁ% gtqglkﬁll%g% %8S glpelgclffie}fﬂll%l%gl?sli%f‘e}lt{lrll%%?a)(l?fl f&%{a%%tg&eﬁgéﬁf&afgﬁ%ﬁg Ve kurulus olmamasi
uclendirilecektir.
Amacin ilgili Oldugu K olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi
Program/Alt TEMEL EGITIM
Program
Amacin iliskili lurul la is birlizinin artiel
Oldugu Alt Program TS Wbk Dirliginin artmilmasi
Hedefi
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Gecmis | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) T o Rt &
PG 1.4.1 Ortaokullarda Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan |
yararlanan grenci oram (%) lendR€tl oyun 818n1 ihtiyawd 7.0 10.0 12.0 15.0
PG 1.4.2 20 giin ve lizeri 6zlirsiiz devamsizlik yapan 6grenci 25 ) 7.0 6.5 6.0 5.0 47 45
orani (%) (Ortaokul)
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Aciklama

ogagiriktfjaeariyau S bilgi, beceri ve yetkmllklerl kazandlran teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
Amacg 2 aracthgiyla geleecegi kurgulayan, nitelikliinsan kaynagt yetistiren, ekonoemiye katki sunan; degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
6ztrstz-devamsizhk yapan-6grenei 700 75 " 73 77 7T 70
Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel| 6zellikleri|de dikkate alinarak yapilacak
Hedef 2.1 o
calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlan azaltilacak ve egitime katihmlar artinlacaktir
Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt me e A§tiruErg Kurslari’'na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik artirma ¢aligmalar1 yapilacaktir.
Program
rda-mevecut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep-olan durumlara yénelik tedbirler
Amacin Iliskili cektir.
Oldugu Alt Program [ Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefi rin devamsizliklari ile ilgili olarak okul bazl degerlendirilme yapilarak, 6grenciler rehberlik servisine
Filacalrtir
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Gecmis | 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG 2.1.1 Ortaogretimde okullasma orani (14-17) (Yas Grubu)
0/) 25.0 94.0 95.0 95.0 96.0 96.0 97.0
(% n uzaklastiran kademleler arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin
PG 2.1.2 Ortadgretimde en az | Din Ogretimi
: el £ \da oXlil-aile i§719ipliginin ;gt%rsiz kaldi2si 80.0 81.0 82.0
bir sosyal etkinlige katilan
0grenci orant . : .
£ Mesleki ve Teknik enlenign mekapizgnalaringzesersiz kalgmas: | 725 75.5 80.0
Maliyet 169.051 TL
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Ortadgretim 16:6 50 49 4.7 45 40 3.5
PG 2.1.3 Ortadgretimde 20
gln ve lizeri devamsiz 6grenci el
orani (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) | Din Ogretimi 10.0 8.0 75 7.0 6.5 6.0 55
k oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla plmasi
Mesleki ve Teknik 1ad0-0 15.0 14.5 14.0 13.5 13.0 12.5
alarin yetersiz kalmasi
Ortadgretim 10.0 5.0 4.5 4.0 3.5 3.0 2.0
PG 2.1.4 Ortaogretimde 9. ol
sinif tekrar orani (%) Din Ogretimi 2100 | 65 5.0 45 | 40 3.5 3.0
giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi
Mesleki ve Teknik - 10.0 16.0 15.5 15.0 14.5 14.0 13.5
bir gecis sistemi
1alara ihtiya¢ duyulmasi
PG 2.1.5 Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci 50 650 620 760 FE0) 820 850

orani (Ortadgretim)

Stratejiler
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Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirllmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve érgiin egitim

S.2.1.1 icinde kalmalarina yonelik calismalar yapilacaktir.

$.212 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi
Ce kapsamindaki calismalara katilimlari saglanacaktir.

Riskler

R.2.1.1 Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

R.2.1.2 Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

R.2.1.3 Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rglin egitimden yaygin egitim kurumlarina gecis talebi

R.2.1.4 Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tizerindeki baskisi

R.2.1.5 Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

Maliyet 656.458 TL

Sorumlu e e T

Birim Ortadgretim Sube Mudtrlagi

Tespitler

T.2.1.1

Egitim ortamlarinin 6g8rencilerin sosyal, sportif ve kiiltlirel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz olmasi
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Lzl Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

T.2.1.3 Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmasi

T.2.1.4 Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi
ihtiyaclar

i211 Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime

katilimlarinin artirilmasi icin rehberlik sisteminin giiclendirilmesi

I.2.1.2 Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 68rencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi
.2.1.3 Egitim ortamlarinin 68renci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi
.2.1.4 Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

Amag Ac¢iklama
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
Amacg 2 araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltiirii olmak tizere bilgi, beceri,
Hedef 2.2 Lo, o ) )
yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt ORTAOGRETIM
Program
Amacn iligkili
Oldugu Alt Program Genel Ortadgretim
Hedefi
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Ge¢cmis | 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG 2.2.1 Genel ortadgretimde 6grencilerin yi1lsonu basari puan 15.0 65.0 675 70.0 71.0 715 72.0
ortalamasi
PG 2.2.2 Genel ortaégretimde Destekleme ve Yeti§tirme 15.0 75 88 90 92 97 100
Kurslari'na katilan 6grenci sayisi
PG 2.2.3 Ortadgretim son sinif diizeyinde yiiksekdgretime 25 0 26.9 275 30.0 35.0 35.5 36.0

yerlesen 6grenci orani (%)
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PG 2.2.4 Din 68retim son sinif diizeyinde yiiksekogretime 25 0 355 36.0 36.5 37.0 375 38.0

yerlesen 6grenci orani (%)

PG 2.2.5 Genel ortadgretimde 6grenci basina okunan kitap sayisi 20.0 8.0 8.5 9.0 10.0 10.5 11.0

Stratejiler

Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiltiir ve sanatta s6z sahibi olabilmek i¢in genel ortaégretimde

2 2zl niteligin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S. 229 Bakanlik tarafindan ortadgretimde 6gretim programlari, 6grencilerin biitiinctl gelisimini destekleyecek yeni bir egitim
T yaklasimi ile hazirlanacak olan egitim programi Mudiirliigiimiizce uygulanacaktir.

223 Genel ortadgretimde egitim ve 68retim silireclerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basari farkliliklarinin
T izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik calismalarin yapilmasi saglanacaktir.

S 294 Egitim siirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa dontstiirebilecekleri bir anlayisla
T gliclendirilecek, okuma kiiltiirtinii desteklemeye yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

Riskler

R.2.21 Ogrenci velilerinin yiiksekogretime ¢ok fazla deger atfetmesi

R 222 Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gecirilmesi ve gelistirme
T calismalari tizerinde baski olusturmasi

R.2.2.3 Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi
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R.2.2.4 Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli kesimlerden direng gosterilmesi
Maliyet 8.957 TL

Sorumlu e e e

Birim Ortadgretim Sube Mudirligi

Tespitler

T.2.2.1 Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

T.2.2.2 Genel ortadgretim kurumlari aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

1o 2ol Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

ihtiyaclar

.2.21 Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

i 229 Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi
T amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen se¢ciminde standartlarin gelistirilmesi

i 2923 Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni
T projeler liretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

.2.2.4 Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi
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Amag Aciklama

Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
Amacg 2 araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapaisi ile 6grenciler yetistirmek.
Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik ¢alismalar,
Hedef 2.3 : -
proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt ORTAOGRETIM
Program
Amacin iliskili
Oldugu Alt Program | Din Ogretimi
Hedefi
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Gecmis | 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG 2.3.1 Din 6gretiminde Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'na 20.0 132 145 150 160 165 170
katilan 68renci sayisi (Ortaokul- Lise)
PG 2.3.2 Din Ogretiminde 6grencilerin yilsonu basari puani 20.0 68.0 70.0 71.0 72.0 73.0 74.0
ortalamasi
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PG 2.3.3 Imam hatip okullarindaki 5. sinif 6grenci sayisi

30.0 92.0 100.0 110.0 120.0 130.0 140.0
PG 2.3.4 Imam hatip liselerindeki 9.sinif 6grenci sayisi
30.0 37.0 45.0 50.0 55.0 60.0 70.0
Stratejiler
Imam hatip okullarinin egitim 6gretim siirecleri iyilestirilecek, 6grencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik
S.2.3.1 ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirillarak okullardaki 6grenci sayisinin arttirilmasina yonelik ¢alismalar
gerceklestirilecektir.
S. 237 Imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen calismalar yiiksekogretim kurumlari ile is birliginde
Pe gelistirilecektir.
Riskler
R.2.3.1 Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamasi
R.2.3.2 Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine uyumunun zorlugu
Maliyet 6.662 TL
Sorumlu Lo e e
Birim Din Ogretimi Sube Miudirligi
Tespitler
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imam hatip okullarinin haftalik ders dagihiminin, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine

T.2.3.1 . . 1A .
istenen diizeyde imkan vermemesi

T.2.3.2 Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi’'ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

T.2.3.3 Imam hatip okullar1 arasi imkan ve basar farkhiliklarinin olmasi

T.2.3.4 Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi

ihtiyaclar

i231 Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Baskanhg, yerel yonetimler, iiniversiteler vd. paydaslarla is
birliklerinin artirilmasi

i 232 imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarin ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda

yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik calismalarinin gergeklestirilmesi
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S

Amacg Aciklama

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim
Amacg 2 araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapaisi ile 6grenciler yetistirmek.
Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine,
Hedef 2.4 meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicti
yetistirilecektir.
Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt ORTAOGRETIM
Program
Amacn iligkili
Oldugu Alt Program Mesleki ve Teknik Egitim
Hedefi
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Ge¢cmis | 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG 2.4.1 Mesleki egitimde 6grencilerin y1l sonu basar1 puan 250 61.0 62.0 63.0 64.0 65.0 66.0
ortalamasi
PG 2.4.2 Is bas1 egitimine katilan atdlye ve laboratuvar 25 0 5.0 6.0 7.0 3.0 9.0 10.0

O0gretmeni sayisl
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Aciklama

1tarya51 uygulanan ogrencl sayisi

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandlran, tek n010]1y1 uneten, tarl ] b111nc1 ve bilim
Ama‘; 2 'JI"JI‘I]I!I‘I‘II'] nnlnnnn‘l lIIII'ﬂIIl':III')“ nitelikliiinsankavnaolr vetictiren konomive katks sunan deoserlerivie
ox u\vllls s \'\—\'sl I 5 Jull, ATAICOCATINIT TR oTnx l\u-’ llus J tl?lrll A2 % V] vl\ullulllly IAULINT JUuRIain, “Ds\'l LA W § P 4 =3
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kagandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
starla-isbirligikapsammndagirisimel yA() 00 15 70 YA 30 20
Hedef 2.5 nii¢pbekimvestgkaik egitim alaninda egitim-istihdam+iiretim iliskisi gliclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve
) deneyim paylasimi tesvik edilecektir
Amacin ilgili Oldugu _ L o N _
Program/Alt edakih eR@PEYetim okullari arasi imkan ve basari farkinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacak, rehberlik
Program ki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.
Amacn iliskili e teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim imkanlar1 gelistirilecektir.
Oldugu Alt Program | [stihdama Hazirlik __ _ _ - -
Hedefi 8. sinif 6grencileri olmak tizere meslek se¢imlerinde tesvik edici olacak beceri 6l¢gme bataryasi uygulanmasi ve
ice cercevesinde ailelere serekli rehherlik hizmetinin sasdlanmasi calismalar viiriitiilecektir
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Gecmis | 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG 2.5.1 Isletmelerin mesleki teknik egitime iliskin memnuniyet
2 & 2 y 30.0 70.0 71.0 72.0 75.0 77.0 80.0
orani
rsmankayhaklarmmnyeterli-elmamast

PG 2.5.2 Mezunlarin mesleki teknik egitime 111$k1n memnuniyet her agamda 1$ bﬂjlgl ({‘a]]$ma_]@r1 1;11'1 gmkh desy@n Sag]ang_mam as180.0
oranil

T 3.778 TL
Sorumlu
Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Midurligi
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PG 2.5.3 Mesleki Egitim Merkezi Programi’'na kayit olan 6grenci 200 21.0 T 270 30.0 350 400

sayisi (Telafi Programi Harig) (9.Sinif)

tan ve basari farkhiliklarinin olmasi

Stratejiler
B2 m%ﬁlx?ﬁll%&%’e&%H{f%ﬂ@%f*aﬂ#@ﬁl@ﬁﬁfﬁl?f%%grfﬂéél&&@&éﬁ’e%%%i bulunmayan yerlere irtibat noktalari
5251 l(nrn]:ar‘:ll( mesleki pmhm merkezlerinin mesleklere gore lhhcnclncmncl cnc]:m:lr‘:ﬂ( ve yaygin veya serbest ncrpnmp]pr
o luy 1 1 el ril 1 lerek belge al
I Tt gﬁﬁ?rgfne ] B s e e e N ey SR, ”’fenﬁeﬁ et s §h§£ege?§e%?e%r%%r?}£§?’
sayisi ar a2
Nigsdekilegitimde Bakite fistdan kaplsanak dagerpebilistrimnseld aiftiomydnensiiledian ekuldsteli Sreradikediizhydsi destek
S.2.5.2 vaglaravaki ve akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim dénemi icerisinde mesleki egitim alarak istihdam
edifebitirtiklerinimartirimasrsagtamacaktr-
Riskler
R.2.5.1 Egitim-sisadsring? titaligininarHgtiertdanalteivat pipansmamkaydaklatrae e aniup il amamas:
R.2.5.2 W&%ﬂ?é@ﬁﬂﬁﬁl‘ﬂ%ﬁ&&;&‘%}lﬁ‘é‘}%Hlﬁéﬂ&hh‘fﬁi&ff}ﬁ?h}'a%gitim araclarinin atil duruma diismesi
R.2.5.3 Teknolojik gelismelerin hizi ve sektérin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi
Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri
R.2.5.4 MigsrBRskasive ﬁl@%&l@ﬁﬁ@%%&%}ﬁ%@b{mgﬂhtlyac duyulmast_
Maliyet #iesleld Ebitimde Kkalite sisteminin yayginlastiriimasi
Sorumlu
Birim sﬁe&lvgglﬁlﬁ%ld(e%gﬁla% ebl\l/{*lll‘il(lfgll‘l%%ile atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde isbasi egitimi almalarinin
Tespitler
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T.2.5.1 Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

T.2.5.2 Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireclerinde sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi

1T, 253 Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi

ihtiyaclar

1.2.5.1 Mesleki ve teknik egitimde egitim-liretim ve istihdam iliskisinin giiclendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklar1 olmak iizere yabanci iilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is

2 birliklerinin gelistirilmesi icin ilgili kurumlarin destegine ihtiya¢c duyulmasi

I.2.5.3 Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirnmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

Amag Aciklama

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni
Amacg 3 . e . 1A

bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
Hedef 3.1 . . i N

yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.
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Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt HAYAT BOYU OGRENME
Program
Amacn iliskili
Oldugu Alt Program Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefi
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Ge¢cmis | 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG 3:1.1 Dezavantajli gruplara yonelik a¢ilan kurslara katilan 30.0 0.0 20 3.0 4.0 £ 0 6.0
kursiyer orani (%)
sayis1 (E-yaygin)
PG 3.1.3 Acgik 6gretim okullarinda 6grenim goren 6grenci sayisi 35.0 1017.0 1005.0 995.0 990.0 980.0 970.0
Stratejiler
S 311 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yaslilar, engelliler, uzun siireli issizler, hiikiimliiler vb.) temel beceri ihtiyaclar

dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.
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Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir kiiltiirti, demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi

S.3.1.2 ve 0gretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgortilii ve
stirdiirtlebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.
Orgiin egitim cag1 disina ¢ikmis, grenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini acik
S.3.1.3 o . A . .
ogretim okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in egitime erisimlerini kolaylastirici calismalar yapilacaktir.
Riskler
R.3.1.1 Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler
R.3.1.2 Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi
R.3.1.3 Gegici koruma altindakilerin Tirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yagamasi
Maliyet 2161 TL
Sorumlu . e e
Birim Hayat Boyu Ogrenme Sube Midurligi
Tespitler
T.3.1.1 Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaclarinin olmasi
T.3.1.2 Orgiin egitim disina cikmis 68rencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin saglanmasi
ihtiyaclar
I.3.1.1

Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 68renme firsatlarinin artirilmasi

67




S

‘ I.3.1.2 Acik 6gretim programlari ile 6rgiin egitim ¢agi disina ¢ikmis bireylere ulasilmasi

Amacg Aciklama

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl1 yeni
Amag 3 . o . T A

bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Hedef 3.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde Kkisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.
Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt HAYAT BOYU OGRENME
Program
Amacin iliskili
Oldugu Alt Program | Yaygin Egitim
Hedefi

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Gecmis | 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

PG 3.2.1 iigemizde Hayat Boyu Ogrenmeye katilim orani 25.0 16.0 16.1 16.2 16.3 16.4 16.5
PG 3.2.2 Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari 25 0 77.0 775 78.5 79.0 79.5 80.0
tamamlama orani (Sertifika alan / Toplam Kursiyer)
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PG 3.2.3 Cevreye duyarh kurs sayisi 20.0 4.0 5.0 6.0 8.0 9.0 10.0

Stratejiler
51 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu

5.3.2. o0grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S.327 Bireylerin 6grenme firsatlari1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlar1 kapsaminda farkindaliginin artirilmasina
T yonelik faaliyetler ytriitiilecektir.

$.323 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda projeler yiirtitiilecek bu alanda sektortin ihtiya¢ duydugu
T isgliciinlin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

S.324 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin
T uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.

Riskler

R.3.2.1 Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye dncelik vermemeleri

R.3.2.2 Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

R.3.2.3 Iklim degisikligi ve cevre duyarliigin zayif olmasi

Maliyet 2.161TL

Sorumlu . R

Birim Hayat Boyu Ogrenme Sube Mudurligi

Tespitler
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T.3.2.1 Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkl katilim firsatlarinin olmasi

1 S5 Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

T.3.2.3 Hayat boyu 6grenmenin yesil dontisiime destek verecek nitelikte olmasi

ihtiyaclar

[.3.2.1 Toplumun ihtiya¢larina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin artirilmasi
1.3.2.2 Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik calismalarin yapilmasi

Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme ¢alismalarinda kitle iletisim araglarinin

[.3.2.3 daha etkin kullanilmasi

I.3.2.4 Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalar olusturulmasi

Aciklama

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni

AR bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.
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Tim bireylere yonelik giintimiiz ihtiyac¢larina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari
Hedef 3.3 <

hazirlanmasi sonrasi katilim saglama calismalar: yapilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt HAYAT BOYU OGRENME
Program
Amacn iligkili
Oldugu Alt Program | Yaygin Egitim
Hedefi

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Ge¢cmis | 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

PG 3.3.1 Farkli Alanlarda A¢ilan kurs programi sayisi (E-Yaygin) 20.0 43.0 45.0 46.0 47.0 48.0 50.0
PG 3.3.2 Aile Okulu alani altinda yer alan programlara katilan 30.0 311.0 320.0 330.0 335.0 350.0 360.0
kursiyer sayisi
PG 3.3.3 Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarina 30.0 450 50.0 75.0 100.0 125.0 150.0
katilan kursiyer sayisi
PG 3.3.4 Genel ve mesleki teknik kurslarina katilan kursiyer 20.0 629.0 700.0 750.0 775 0 790.0 800.0
sayis1 (E-Yaygin Toplam)
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Stratejiler

Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklari

5.3.3.1 onlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak tizere cesitli alanlarda aileler desteklenecektir.
Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizl tepki verme kapasitesini
S.3.3.2 . e o ) .
artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslar: diizenlenecektir.
Riskler
R 331 Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin
T maliyetlerinin ytiksekligi
R.3.3.2 Ekonomik zorluklarin egitim biitcesine olumsuz etkisi
R.3.33 Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi
R.3.3.4 Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagikhig
Maliyet 66.441 TL
ST Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirligii
Birim 4 yu'le &
Tespitler
T.3.3.1

Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is stireclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi
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T. 3.3.2 Is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiyag duymasi

T.3.3.3 Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicii yetistirme imkani

T.3.3.4 Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin giincelligini yitirmesi

ihtiyaclar

i3.31 Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle

istihdam piyasasina kazandirilmasi

Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin

1.3.3.2 giiniimiiz ihtiyag¢larina uygun hale getirilmesi
1.3.3.3 Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi icin kurslarin taninirlig1 ve sayisinin artirilmasi
1.3.3.4 Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima stireglerini yonetecek altyapi ve uzmanliginin artirilmasi

Aciklama

Farkliliklar1n dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam

Amac 4
i siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla
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Amacg Aciklama

egitim 0g8renci sayisl.

BaFIérl];clf sary dikkate, g r?ﬁ%_v%Z%r_eerﬁh%‘{hti" g a%gr?aeﬁi}gﬁnaﬂ%ﬁ%éﬂ(}é"bé’ﬁ?}‘ﬁl‘e‘%ﬂ%‘ﬁ;e §%t§5“1a‘r’1%r%1%$am
Amag 4 sareclerinde éﬁ’ﬁ%"ﬁnﬂ%} ellerini en” st dizeye” cikara ve ozel gereksinimli bireylerth toplumla

bttin esnfetnerml sag avaca]i( bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini

destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar: artirmak.

ZEL EGITIM VE REHBERLIK
zgl egictlllm 11\f11t\1[yac1 olan (lj%rencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri

Hedef 4.2 ,

desteklenecektir.
Amacin Ilgili Oldugu Lo - N
Program/Alt B%IIE]EIECE}I i.;i\/ll {/‘éeRFﬂﬁﬁﬁﬁi]ﬁlégl
Program

Hedefe
Amacn iligkili ri Etkisi | Ge¢mis | 2024 2025 2026 2027 2028
Oldugu Alt Program | Ozel Egitim (%)
Hedefi
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Ge¢cmis | 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
l?G 4.2;.1 .Ozel egitimi des.tekleyen materyaller, dagitim yapilan 20.0 2.0 3.0 4.0 50 6.0 8.0
0zel egitim materyal seti sayisi
25.0 5.0 10.0 15.0 20.0 30.0 40.0

PG 4.2.1 Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel 40.0 15 16 20 21 23 26
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1iigl pansiyonu bulunan 6zel egjtim okullarindaki baginma hizmetlerinin

PG 4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde 6zel 40.0 2 3 4 4 5 6

egitim desteginden yararlanan aylik ortalama 6grenci sayisi.

lirdiiren ddrencilere uonelik hilgi_heceri_tiitim ve farkindalik

Stratejiler
ici veya yuz %l'i_ze egitimler, verilecektir. | ) o ... ) N e .
S 421 zel egifim fhtiyacrolan 6grencilere ve ailelerine yonelik 6zel egitim materyalleri ve dijital 6zel egitim platformlarina ilave
o teridlaesrlistictlecsk geyap planar &dnreHenassiiri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet igi egitim, velilere ise
Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde ozel egitim alaninda seminerler yuz yuze ve ¢cevrim 1¢1 olarak sunulacakfir.
S.4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarinin lyilestirilmesi saglanacaktir.
Kaynastirma/butiinlestirme uygulamalarinin yurutiildiigii okullarda 6zel egitim hizmetlerinin koordinasyonunun
saglanmasina yonelik calismalar (mevzuat diizenlemeleri, kaynastirma/butinlestirme uygulamalarinin yirataldagu
S.4.2.3 Orglixeters il Agrenrbsrindikh Yosmal apsitkivesdavkipdabgtnle Qutpimast saglanacaktir.
Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerle olagan gelisim gdsteren égrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
S.4.2.4 . . . - . RN
sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir
Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen diuzeyde olmamasi.
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisjlebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini
425 | HehRAYAaa R ORGaI o8 HBEISH JART ReEsRRehagy sinih ihtiyact karsilamamasi
AD2E7 TI
Riskler
I e
R 4.2.1 Ogrenmme ortamiarmm gelistiritmesinde ve materyatterim tretitmesinde mati kaymaklarmryetersiziigimedeniyle talismmatarm
A yuriitiilememesi.
T Kaprnastyinm/hutinles Hamanngyemarsyplarhkesiiymhpldan dardgili pavdasias yrigeH idiizaysiehitgosahibi olmamasi.

korunamamasi.
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Ozel egitim ihtiyac1 olan bgreyl eilir izt &gt axivecReditinil tisgcrivieak krhetd’ i ddiveajldaségitinyletetbinditke g dee bvidgi rsd hibbi

5 Aot ptkiddeasararlanamamasi.
Maliyet 82.595 TL
St Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirligi
Birim Pancivonn hnlunan dzel esitim aknllarinin fiimiiniin dzel egitim ihtivac olan dérencilerin knllanimina nvoun sekilde
Tespitler
Ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin
T. 421 O@gleRitidn alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin yeterli diizeyde
' ' ' I\]m’\m’\(“
Ogretmenter, okul yonetlcﬂerl Ve diger personel ile ailelerin 0zel egitim ihtiyacl olan ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum
e farkindaliklarinin t1r11me51
T. 4.2.2 osvai( Egﬂure sanatsa §/e sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde katilmamasi.
T.4.2.3 Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin
S denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitilememesi.
ihtiyaclar
.4.2.1

Ozel egitim alanina yénelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirilmesinde ¢alismalarin artirilmasi.
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.4.2.2 Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin katilimlarinin artirilmasu.

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine

L4.2.3 yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi.

Amag Aciklama

Farkliliklarn dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
Amac 4 siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye c¢ikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla
¢ biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.
Hedef 4.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Program
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A(,‘lklama

Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi,
Amag 5 beceri, tutum ve davrantstar-ite demol et'ie( ulayrsave iltisuurarsahip sahsiyetli veiiretkem6grenciter
x¥et‘$t‘rmek' Etkisi | Gegmis | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
rdiiridahilivy kalleimma hedeflarine 1ud (« 9)« l acimla covra va il dogicildhiai koncen d]\_n foarlaandal g
Hedef 5.1 .Jul uLu UICU T nau\uuu ITCUCTTICTITIC u_yE uu 1T _y a91uua yC TC VO ITINIITT uC519u\us NUITTUSUITda Idr N 1riua lslll
a t asl sag eglabal ,
ca apsamin 1ig1 ndlrme 394400. | 400000. | 403000. | 406000. | 410000
: 250 393 0 0 0 0 0
Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt OGRENME KAZANIMLARI
Program
i ddﬁiﬁ kdpbdllll[ldd bliglielldl[ ITIT 25.0 206.0 210.0 215.0 220.0 2250 227.0
Amacin Iligkili
Oldugu Alt Program Cevre Bilinci
Hedefi
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Ge¢mis | 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG 5.1.1 Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayis1. 56:0 %) £th 12O 21 3N N
PG 5.1.2 Okulum Temiz Belgelendi i i kurulan okul
G5 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/ ni u§/%191ama kéﬂ@sundak}§f9tkirllikl%§i%in artitifrfas1 ve 8&8ncilerid 20
kurum sayisi. <ok . .
1aciyla egitimler diizenlenecektir.
Stratejiler
S egitimler diizenlenecektir.
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stireciiverisinde degerlendirilecektir:

765 TL

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital i¢eriklerin yeterll duzeyde olmamasi

nf\(“"ﬁ] ]13‘71’\0]!]3}"‘1’\ Lrnrnnma('l A9 fa) fﬂCﬁr?‘l]Flll’\ﬂ II’JY"CI fﬂf‘hil"]ﬂl" ’J]lnmﬁmﬁcl
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Mali kavnaklarin vetersiz kalmass
Mall-Kaynakiarin-yetersizXaimasl

118.540 TL

Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin

pﬂ‘YYﬂ l‘\;]i“f“l llﬂ“ll(‘llﬂf"'\ "n“]“mll“ F"\Y‘]I‘“A’\]I]’]"IY"\ ]7’\?‘(‘1 A{Y‘DY\I‘]I. I'\]m’\("l
Dhstek Sube Midiirligi

Ozet Egitim ve Rehberlik Sube Midtrtigi

S.5.1.1

S.5.1.2
S.5.1.3
Riskler
R.5.1.1

R.5.1.2
R.5.1.3
Maliyet
Sorumlu
Birim
Tespitler
T.5.1.1
ihtiyaclar
ihtiyaclar
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L. Ratpeiu flipge dEl AN umuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasu.

[.5.1.2 ﬁté aerrl% 1g)er%etll esi

menlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.

.4.3.3 Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla muicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasu.

Amag Ac¢iklama

Tiirkiye Yiizy1l1 vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime

Amag 6 erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.
Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; ilcede géreve baslama siirecinden itibaren mesleki gelisim ve mesleki

Hedef 6.1 gelisimini icerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal statiisu gliclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt KURUMSAL KAPASITE

Program

Amacn iligkili

Oldugu Alt Program Ogretmen ve Yoneticiler

Hedefi
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Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Gecmis | 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG 6.1.1 Ogretmen basina diisen yillik hizmet i¢i egitim siiresi £0.0 5t 0.0 26 28 3.0 3.2
(Saat)
PG 6.1.2 Hizmetici egitime katilan 6gretmen sayisi 50.0 102.0 103.0 105.0 115.0 125.0 150.0
Stratejiler
Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararasi standartlar ile ihtiyaclar dogrultusunda giincellenecektir. Bu
S.6.1.1 cercevede Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi olusturulacak ve dijital hizmet ici egitim faaliyetlerinin desteklenmesi icin
dijital egitim platformlarinin kullaniminin arttirilmasina yonelik ¢calismalar gerceklestirilecektir.
Ogretmenlerin meslek 6ncesi egitimlerinin biitiinleyici bir parcasi olarak 6gretmenlik meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum,
S 6.1 degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin desteklenmesi amaciyla “Milll Egitim Akademisi” kurulacak ve
T “Ogretmen Strateji Belgesi” Tiirkiye Yiizylh vizyonu dogrultusunda giincellenecektir, miidiirliigiimiiz tarafindan bu
kapsamda ¢alismalar gerceklestirilecektir.
Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere tiniversitelerle ve STK’lerle yiiz
ylze, orgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
S.6.1.3 . o . . . . . iy . . .
programlari, giincel ihtiyaclar temelinde boélgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek
okullarda uygulanacaktir.
Riskler
R.6.1.1 YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi.
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R.6.1.2 Politika degisiklikleri yagsanmasi.

R.6.1.3 Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum.

Maliyet 95.446 TL

Sorumlu - e e

Birim Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii

Tespitler

T.6.1.1 Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamas.

T.6.1.2 Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye acik olmasi.

T.6.1.3 Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi.

T. 6.1.4 Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate
T alinmamasi.

T.6.1.5 Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi.

ihtiyaclar

I.6.1.1

ihtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler aracihgiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi.
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l.6.1.2 Mesleki gelisimde, yerel ihtiyacglara duyarh ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim
topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi.

I.6.1.3 Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini 6nceleyecek bicimde yeniden ele alinmasi.

Amag Aciklama

Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime
Amacg 6 L. oo . . . .
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.
Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici
Hedef 6.2 . . . T . R 9
hastaliklara kars1 direngli, ¢cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.
Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt KURUMSAL KAPASITE
Program
Amacn iligkili
Oldugu Alt Program Fiziki Altyap: (Yatirim, Insaat, Donatim)
Hedefi
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Ge¢cmis | 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
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PG 6.2.1 Deprem tahkiki yapilan egitim binasi sayisi. 30.0 4.0 6.0 8.0 12.0 13.0 14.0

PG 6.2.2 Glglendirilen/y1ikilip yeniden yapilan egitim binasi 40.0 2.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0
sayisl.

PG 6.2.3 Biiyiik onarimlari yapilarak iyilestirilen egitim binasi 20.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0
sayisl.

Stratejiler

S 621 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaclar1 6ncelige gore belirleyen etkin ve verimli bir tasinmaz

yOnetimi saglanacaktir.

Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tasiyan egitim binalar1 belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin
S.6.2.2 gliclendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni egitim
binalari yapilacaktir.

Okullarin niteliginin artirilmasi icin fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim binalarinda biiylik onarim ¢alismalari yapilacak,
S.6.2.3 afete karsi direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yaliim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su
kaynaklarinin tasarruflu kullanildig cevreye duyarl egitim yapilari tesis edilecektir.

Riskler
R.6.2.1 Maliyetlerdeki 6ngoriillemeyen artiglar
R.6.2.2 Doga kaynakl afetler.
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R.6.2.3 Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler.

Maliyet 4.584 TL

SB(i):il:;nlu Insaat ve Emlak Sube Miidiirligi

Tespitler

T.6.2.1 Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tasimasi.

T. 6.2.2 Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
T.6.2.3 Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayillma oraninin ytiksek olmasi.
ihtiyaclar

[.6.2.1 Egitim binalarinin giiclendirme ¢alismalariyla depremden etkilenmelerinin 6niine gecilmesi.
1.6.2.2 Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi.
i.6.2.3 Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi.
I.6.2.4 Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi.

1.6.2.5 Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi.
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Amacg Aciklama

Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime
Amacg 6 . M . . . L

erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile butilinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak stirdiiriilmesine
Hedef 6.3 N L o

ve lilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt KURUMSAL KAPASITE
Program
Amacn iligkili
Oldugu Alt Program Bilisim
Hedefi

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Ge¢cmis | 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

PG 6.3.1 Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi. 30.0 106.0 115.0 116.0 117.0 118.0 120.0
PG 6.3.2 Ag altyapisi kurulan okul sayisi. 20.0 11.0 12.0 13.0 14.0 15.0 16.0
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PG 6.3.3 Genis bant internet erisimi sunulan okul say1s1. 30.0 5.0 7.0 9.0 10.0 11.0 12.0

PG 6.3.4 Yenilikgi sinif kurulan okul sayisi. 20.0 0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0
Stratejiler
S 6.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin stiregleri tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu
T saglanacaktir.
S.6.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.
S.6.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.
S.6.3.4 Okullara “yenilikei siniflar” kurulacaktir.
Riskler
R.6.3.1 Olaganitistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar
R.6.3.2 Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar
R.6.3.3 Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi
498.420TL
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Maliyet

Sorumlu qo o I e e

Birim Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Mudiirliigii

Tespitler

T.6.3.1 Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bélgesel farklhiliklar.

T.6.3.2 Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkéani.

T.6.3.3 Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig:

ihtiyaclar

i63.1 Teknolojik altyap1 ve donanim ag¢isindan boélgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi
ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi.

i.6.3.2 Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig
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4 MALIYETLENDIRME
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4.1.Maliyetlendirme

Milll Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani'nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye; stratejik amac, hedef
ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

e Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir.

e Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlarinda genel yonetim giderleri dikkate alinmamistir.

e Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ y1l i¢cin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026’da yer alan
program bazh giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmistir. Son iki yil ise aritmetik artis oraniyla tahmin
edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine ilk ti¢ y1l icin OVP 2024-2026’da yer alan program bazh gelirlerin (kaynaklar)
artis oranlar1 (%35,%35,,%36) ve son iki yil i¢in aritmetik artis oraniyla (%38) tahminde bulunulmustur. Ayrica
merkezi yonetim biitgesiyle beraber sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi1 kuruluslarin proje-is birligi katkilari,
sosyal yardimlasma gelirleri gibi biitce dis1 kaynaklar da dikkate alinmistir.

« Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

e Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarina bakildiginda %12,75’sinin genel biitce ( 184.542,31 TL), %87,25’lintln ise
Belediyeler (642.750,00TL ), okul aile birligi geliri (5.477,00TL),sosyal yardimlasma ve hayirsever gelirleri
(615.000,00TL) vb. biitce dis1 kaynaklarin katkis1 oldugu goriilmekte olup toplam biitce 1.447.770,00 TL olarak
gorilmektedir. Mevcut duruma bakildiginda egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi i¢in finansman cesitliliginin
saglanmasi ve bunlarin genel biitgesine oraninin artirilmasina yonelik calismalarin arttirilarak siirdiiriilmesi
gerekmektedir. Dolayisiyla 2024-2028 Stratejik Plan1 doneminde bu husus Midirligimiiz oncelikleri arasina
alinmastir.

920



2023 yili toplam biitcesi 1.447.770,00 TL Orta Vadeli Programda (OVP) belirtilen artis oraninda (%35) arttirilarak
2024 y1l1 i¢in tahmini biitcesi 1.946.389,00 TL olarak hesaplanmistir. Miidurliigiimiiz stratejik planinda alt1 amag ve on
dokuz hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 12’de
gosterilmistir. Tabloda gortilecegi lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes
yillik maliyetlendirme sonucunda Miudirligiimiiz tahmini olarak 13.973.737.629 TL’lik bir harcama yapacagi

ongorulmektedir
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Tablo 13 Amag ve Hedef Maliyet Tablosu

AMAC-HEDEF NO

2024

2025

2026

2027

2028

Hedef 1.1 7.819 10.555 14.250 19.380 26.744
Hedef 1.2 4.133 5.579 7.532 10.243 14.135
Hedef 1.3 169.051 228.218 308.095 419.009 578.232
Hedef 1.4 169.051 228.218 308.095 419.009 578.232
AMAC 2 1.151.025 1.553.884 2.097.744 2.852.931 3.937.045
Hedef 2.1 656.458 886.219 1.196.395 1.627.098 2.245.395
Hedef 2.2 8.957 12.091 16.323 22.200 30.635
Hedef 2.3 6.662 8.994 12.142 16.514 22.789
Hedef 2.4 3.778 5.100 6.885 9.364 12.922
Hedef 2.5 475.170 641.480 865.998 1.177.757 1.625.304
AMAC 3 85.011 114.765 154.933 210.709 290.779
Hedef 3.1 2.161 2.917 3.938 5.355 7.390
Hedef 3.2 2.161 2.917 3.938 5.355 7.390
Hedef 3.3 66.441 89.695 121.088 164.680 227.259
Hedef 4.1 4.257 5.747 ‘ 7.759 10.552 14.562
Hedef 4.2 82.595 111.503 150.530 204.720 282.514
Hedef 4.3 765 1.032 1.394 1.896 2.616
lmags |  wreesz [ zsom |  aaess [ e | s |

Hedef 5.1 118.540 160.030 216.040 293.814 405.464
AMAC 6 100.030 135.041 182.305 247.935 342.150
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Hedef 6.1 95.446 128.852 173.950 236.572 326.469
Hedef 6.2 4.584 6.189 8.355 11.363 15.681
Hedef 6.3 498.420 672.867 908.371 1.235.384 1.704.830
AMAC TOPLAM 1.946.389 2.627.625 3.547.294 4.824.320 6.657.561
GENEL YON. GID. 8.207.658 11.080.338 14.958.457 20.343.501 28.074.032
TOPLAM KAYNAK 10.154.047 13.707.963 18.505.751 25.167.821 34.731.593
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME
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5.1.1zleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag
ve hedeflere kiyasla él¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Izleme, yonetime yardimci olan
sistemli bir faaliyettir. Raporlama, izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlari objektif olmaldir. [lerleme saglanan alanlar yaninda,

ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Mudurligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi, 2019-2023 Stratejik Plani’'nda oldugu gibi “Katilimcilik,
Saydamlik, Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” temelli gergeklestirilecektir.

Mudirligliimiz stratejik planinin onayinin alinip uygulamaya gecilmesiyle izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Amag ve
hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin gerceklesme zamanina bagh olarak belirli bir siklikla raporlanmasi
ve ilgili taraflar ile kurum ici ve kurum dis1 mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda alti1 aylik
ve yillik olmak iizere senede iki defa gerceklestirilecektir. Her yilin Ocak-Subat ve Haziran-Temmuz aylarinda raporlama
yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip bir tanesi birimde kalacak, digeri ise gerekli calisma ve degerlendirmenin yapila-
bilmesi i¢in Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine gonderilecektir. Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde, izleme
ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gozden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar

karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan ¢alismalarla, uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir

yaklasim sergilenmis olacaktir.
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izleme

Degerlendirme

Donemi

1.

izleme
Degerlendirme
Donemi

/4

izleme
Degerlendirme
Donemi

Gergeklestirilme
Zamani

Tablo 14 Izleme ve Degerlendirme Dénemi

izleme Degerlendirme Dénemi
Siire¢ Aciklamasi

e Strateji Gelistirme Subesi tarafindan harcama birimlerinden

Her Yilin sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina Ocak
Temmuz Ayl iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi. Temmuz
icerisinde e Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan Doénemi
raporun Ilge Milli Egitim Miidiiriine sunulmasi.
e Strateji Gelistirme Subesi tarafindan harcama birimlerinden
. sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
Izleyen Yilin durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi.
Subat Ay1 Sonuna e ilce Milli Egitim Miidiirii baskanhiginda harcama birim yoneti- Tiim Y1l
Kadar cilerince yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden

sapmalarin ve sapma nedenlerinin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi.
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Sekil 4 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modeli
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5.2.EKler
Tablo 15 Hedef Karti Sorumluluklart

Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

1.1 1.2 1.3 1.4 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 5.1 6.1 (W 6.3

BIETS K

DOS K

HBOS K K K

MTES K K

00s K K

TES K K K K

YOYES K K

ODSHS K

OERS K K K

Hedef Koordinatorii: K
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Tablo 16 Strateji Sorumluluklari

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim stiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir

ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu

Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gecirilerek daha giiclii ve
S.1.1.1 islevsel yasal diizenlemelerin Miidiirliigiimiizce hayata gecirilmesi TES DHS,00KS,BIETS
saglanacaktir.

Ogrencilerin subelere dagihmina yénelik mevcut durum analizi yapilacak

S.1.1.2 ve okullarn fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

TES DHS,00KS,BIETS

Okullarda oOgrencilerin sube ve Ogretmen secimi sistem {lizerinden

S.1.1.3 otomatik olarak gerceklestirilecektir.

TES DHS,00KS,BIETS

99



Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim stlire¢leri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu
S.1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. TES DHS,00KS,BIETS, TES
S.1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 artirilacaktir. TES DHS,00KS, TES
S.1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve TES DHS,00KS, TES,0YS

bilgilendirme ¢alismalar1 yapilarak gelistirilecektir.
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Hedef 1.3

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig bir
ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak
ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirti kazandirilacaktir.

Strateji No

Stratejiler

Sorumlu Birim

Diger Sorumlu

S.1.3.1

Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

TES

DHS,00KS, TES

S.1.3.2

Tirkiye Yiizyilh perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda
yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin
tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler,
sehitlikler,  kitiiphaneler, bilim merkezleri, {niversiteler vb.
sehirlerimizin tarihi ve kiiltlirel mekanlarinin ziyaret edilmesi
saglanacaktir.

TES

DHS,00KS,BIETS,TES

S.1.3.3

Ogrencilerin insan, sehir, kiiltir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini
ogrenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut
ve somut kiiltlirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve
okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

TES

DHS,00KS,BIETS, TES,SGS

S.1.34

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve
izleme-degerlendirme mekanizmalar1 gelistirilerek, cocuklarin saglikh
yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri icin saghkli beslenme ve
fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar ytriitiilecektir.

TES

DHS,00KS,BIETS,TES
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig, 6gretim stiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikl ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
Hedef 1.4 . . .
gliclendirilecektir.
Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu
Destekleme ve Yetistirme Kurslar’'na yoénelik ihtiya¢ analizleri TES DHS,BIETS,TES,00S,D0S,
$.14.1 dogrultusunda nitelik artirma calismalar1 yapilacaktir. MTES,
S. 1.4.2 [lkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina TES DHS,BiETS,TES,OOS,DOS,
T sebep olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir. MTES,
S.1.4.3 ()grencilerin devamsizliklari ile ilgili olarak okul bazli degerlendirilme TES DHS,BIETS,TES,005,D0S,
B yapilarak, 6grenciler rehberlik servisine yonlendirilecektir. MTES,
S. 1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik TES DHS,BIETS,TES,005,D0S,
e bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir. MTES,

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim aracilifiyla

gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
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Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak

B calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu
Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirllmasina, devamsizhik

S.2.1.1 ve smif tekrarlarinin azaltilmasina ve orgiin egitim icinde 00S 00S,0YS,MTES
kalmalarina yonelik calismalar yapilacaktir.

S.2.1.2 Ortadgretimde Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel,

sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi 00S 00S,0YS,MTES,SGS
kapsamindaki calismalara katilimlar1 saglanacaktir.

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi

kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
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Orta6gretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve

[l 2 yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu

Tirkiye Yiizyil vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta so6z
S.2.2.1 sahibi olabilmek icin genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik  00$ 00S,0YS,MTES,SGS
¢alismalar yapilacaktir.

Bakanlik tarafindan ortadgretimde Ogretim programlari, 6grencilerin

5.2.2.2 biitiinciil gelisimini destekleyecek yeni bir egitim yaklasimi ile 00S$ 00S,0YS,MTES,SGS
hazirlanacak olan egitim programi Midiirliigiimiizce uygulanacaktir.

S.2.2.3 Genel ortadgretimde egitim ve ogretim siireclerinin gelistirilmesi

e amaciyla okullar arasi nitelik ve basar1 farkhliklarinin izlenmesi ve 00S$ 00S,0YS,MTES,SGS
iyilestirilmesine yonelik calismalarin yapilmasi saglanacaktir.

S.2.24 Egitim siirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve

davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, okuma 00S$ 00S,0YS,MTES,SGS
kiiltiirtinii desteklemeye yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi

kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yénelik calismalar, proje ve sosyal

Hedef2.3 etkinlikler yayginlastinlacaktir.
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Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu
Imam hatip okullarimin egitim &gretim siiregleri iyilestirilecek,

S.2.3.1 ogrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki DOS DOS
planlama calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S.2.3.2 Imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen calismalar DOS DOS

yliksekogretim kurumlart ile is birliginde gelistirilecektir.

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi

kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket

kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve

il mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu
Mesleki ve teknik ortadégretim okullar1 arasi imkan ve basar1 farkinin

S.2.41 azaltilmasina yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama MTES MTES,IKS

¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.
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Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge

5.24.2 alabilecegi egitim imkanlar gelistirilecektir. MTES MTES,IKS,0Y5
S.2.4.3 Oncelikle 8. simif 6grencileri olmak iizere meslek secimlerinde tesvik edici
olacak beceri dlgme bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice cercevesinde MTES MTES, iKS,0YS

ailelere  gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢alismalari
yurutilecektir.

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi

kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi

pECER s tesvik edilecektir.

Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu
Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki egitim
merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalar1 kurulacak, mesleki egitim

5251 merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslasmasi saglanacak ve yaygin veya MTES MTES,iKS,0Y$,SGS

serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve
belgelendirilmesine yonelik yontemler gesitlendirilerek belge alan birey
sayisl artirilacaktir.
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S.2.5.2

Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak tizere modiiler mesleki egitim
yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim
alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim dénemi icerisinde mesleki egitim
alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

MTES MTES,IKS,0YS,SGS

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu

o6grenme imkanlari sunmak.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri

LSfzn Gk amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Strateji No Stratejiler ls;i):il:;nlu Diger Sorumlu
Dezavantajli gruplara (kadinlar, gencler, yaslilar, engelliler, uzun streli issizler, = o

S$.3.1.1 hiikiimliiler vb.) temel beceri ihtiyaglari dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir. HBOS MTES,IK5,0Y5,SG5,DH3
Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir kiltiirii, demokrasi ve insan

5.3.1.2 haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim o e
faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve HBOS MTESIK5,0Y5,5G5,DH3
stirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

S.3.1.3 Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmis, 6grenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamamis

bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri icin HBOS MTES,IKS,0YS,SGS,DHS,
egitime erisimlerini kolaylastirici ¢calismalar yapilacaktir.
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Hedef 3.3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu
o0grenme imkanlar1 sunmak.

Tim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiya¢larina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari hazirlanmasi sonrasi

katilim saglama calismalar1 yapilacaktir.

Judawcji NU

~Strateji N
I,C]l INU

Jurdalcjiicl

SUL UIlliiu i1t

C+ +aiil
I dilCjlict

Q | Riri
SULUIIIIU DI1 11l

S.3.3.1

Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve
duygusal gelisim, stres yoOnetimi, bagimhliklar1 o6nlemeye iliskin
yaklasimlar basta olmak tlizere cesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

HBOS

BIETS,TES,00$,MTES,IKS

S.3.2.2
S.3.3.2

DIICyICL1Il UZICIIC 111 5duldll  HdRRIIUd  DHZGHTHULL LHHICESL vE  Ugl CLILIC

Fokimaun kfgitaramelacthdkimdalgimhmzarhki mbasany sa@hkn dhatipbd bt
yralttiddcektinzli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil

HBOS
HBOS

MTES,IKS,0YS,SGS,DHS
BIETS,TES,00S,MTES,IKS

I 1 EPR M) [ 1 1 1 1 1. a:
aurulilldid ISR ydy sl Csltllll Rulslall uuLClllUllCLCl\tll .
~7 -1 11 g . - IR I TR 1 3 1

.y UlLuLuliLLLun U didliluda svunwvl uil lllLl)’ Cly uu_yuusu lgsu\,uuuu _ya_ysux Clellll

faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

llUUtj)

i1 LJJ’IJ.IILJ)

S.3.24

Olgunlasma enstitiilerinin kurum bazl yetkinlikleri de g6z oniinde
bulundurularak, daha spesifik alanlarda etkin ¢alismalar yapmalari, 6zgiin
ve kaliteli Uriinler ortaya koymalar1 ve bu yolla hayat boyu 6grenme
katilimina katki sunmalar: saglanacaktir.

HBOS

BIETS,DHS

S.3.2.5

Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef kitlelerin hayat
boyu 0Ogrenmeye erisimini artirabilmek icin uzaktan egitim
teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.

HBOS

BIETS,TES,00$,MTES

108



Hedef 4.1

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 68rencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en
st diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri

dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beserd iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri

artirilacaktir.

Strateji No

Stratejiler

Sorumlu Birim

Diger Sorumlu

S.4.1.1

Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin 6grenim gérdiigii pansiyonu bulunan
ozel egitim okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.

OERS

BIETS, TES,00S,MTES,IKS

S.4.1.2

Kaynastirma/bitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim
paydaslara (0gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube
midiirleri ve aileler) ¢evrim ici veya yiiz yiize egitimler verilecektir.

OERS

BIETS,TES,00S,MTES,IKS

S.4.1.3

Ogretmenlere, en son ozel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve
Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve
¢evrim ici olarak sunulacaktir.

OERS

BIETS,TES,00$,MTES,IKS

S.4.1.4

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiirttildigi okullarda 6zel
egitim hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik calismalar
(mevzuat diizenlemeleri, kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin
yurutildigi okullarda o6zel egitim 6gretmeni normu saglanmasi vb.)
yurutuilecektir.

OERS

BIETS,TES,00S,MTES,IKS
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en
st diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu

Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilere ve ailelerine yonelik 6zel egitim
S.42.1 materyalleri ve dijital 6zel egitim platformlarina ilave icerikler OERS BIETS,05,MTES,IKS,DOS
gelistirilecek ve var olanlar giincellenecektir.

Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi

S.4.2.2 saglanacaktrr. OERS BIETS,MTES,IKS,DOS
S.4.2.3 Ozel yetenekll ogrencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin OERS BIETS,008,MTES,iKS,D0S
artirilmasi saglanacaktir.
S.4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren 6grencilerin
T birlikte yer alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin OERS BIETS,005,MTES,iKS,DOS
standart olarak diizenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
S.4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik,

erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik 6zel ~ OERS BIETS,00S,MTES,IKS,DOS
egitim destekleri devam ettirilecektir.
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en
st diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitliinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu
Ogretmenlerin  bagimliikla miicadele programlarini  uygulama

S.43.1 konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve &grencilerin bagimhlikla OERS BIETS,00$,MTES,IKS,DOS
miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S.4.3.2 Rehber ogretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki

B ihtiyaclarim  karsilamalar1  icin merkezi hizmet i¢i egitimler OERS BIETS,00$,MTES,IKS,DOS
diizenlenecektir.

S.4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari

B kapsaminda ogrencilere yonelik diizenlenen egitimler OERS BIETS,005,MTES,iKS,DOS
yayginlastirilacaktir.
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Tirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltlirel degerlerini 6zlimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Siirdtriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi

e el saglanacaktir.
Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu
Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigy, 2o .
S.5.1.1 ozel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayri toplanarak geri DHS TES,DOS,005,MTES,BIETS
doniisiim ve geri kazanim siireci icerisinde degerlendirilecektir.
S.5.1.2 Merkez ve tasra teskilati personeli ile tiim 6grencilere ¢evre bilincinin
e kazandirilmasi kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda DHS TES,DOS,005,MTES,BIETS
faaliyetler ytriitiilecektir.
Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
Lt belgelendirme basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir 2o .
’ DHS TES,DOS,00S,MTES,BIETS

sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siirecleri
ylriitiilecektir.
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Hedef 6.1

Tirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde

kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden dnceki egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini
icerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii

gliclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Strateji No

Stratejiler

Sorumlu Birim

Diger Sorumlu

S.6.1.1

Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararasi standartlar
ile ihtiyaclar dogrultusunda giincellenecektir. Bu cercevede Ogretmen
Dijital Yeterlik Cercevesi olusturulacak ve dijital hizmet ici egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi icin dijital egitim platformlarinin
kullaniminin arttirilmasi saglanacaktir.

iES

BIETS,IKS,HIES

S.6.1.2

Ogretmenlerin meslek 6éncesi egitimlerinin biitiinleyici bir parcasi olarak
ogretmenlik meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi
ve pedagojik yetkinliklerin desteklenmesi amaciyla  “Milll Egitim
Akademisi” kurulacak ve “Ogretmen Strateji Belgesi” Tiirkiye Yiizyili
vizyonu dogrultusunda giincellenecektir, midiirligiimiiz tarafindan bu
kapsamda calismalar gerceklestirilecektir.

iES

BIETS,IKS,HIES

S.6.1.3

Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli
desteklemek iizere iiniversitelerle ve STK'lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya
uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve
6gretmenlerin mesleki gelisim programlari, giincel ihtiyaglar temelinde
bolgenin, okulun ve Ogretmenin gereksinimlerine uygun sekilde
belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

IES

BIETS,IKS, HIES
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Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢lii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi

artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakl afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direncli,

s cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu

MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaclari oncelige

S.6.2.1 gore belirleyen etkin ve verimli bir tasinmaz yonetimi saglanacaktir. IES SG$,BIETS

Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tasiyan egitim binalari
belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin giigclendirilmesi saglanacak
ya da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim
binalarinin yerine yeni egitim binalar1 yapilacaktir.

S.6.2.2
iES SGS,BIETS

Okullarin niteliginin artirilmasi icin fiziksel imkanlar: yetersiz olan egitim

binalarinda biiyiik onarim calismalar1 yapilacak, afete karsi direncli ve

erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim ozellikleri, 1s1tma ve/veya sogutma IES SGS,BIETS
sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi cevreye

duyarh egitim yapilari tesis edilecektir.

S.6.2.3
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Tirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy gelistirmek.

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak stirdiiriilmesine ve tilkemizin
Hedef 6.3
bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.
Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu
Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin stirecleri . ;
$.6.3.1 tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir. BIETS SG3,BIETS,DHS
Okullarin teknoloji altyapilar iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin . :
5.6.3.2 kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir. BIETS SG3,BIETS,DH
S.6.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir. BIETS SGS,BIETS,DHS
S.6.3.4 Okullara “yenilik¢i simiflar” kurulacaktir. BIETS SGS,BIETS,DHS
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Tablo 17 Performans Gostergesi Sorumluluklari

Adx Ac¢iklama Ana Sorumlu Diger Sorumlu

PG 1.1.1 Temel egitimde okullasma orani (%) (6-9 Yas Grubu) TES

PG 1.1.2 Temel egitimde okullasma orani (%) (10-13 Yas Grubu) TES

PG 1.1.3 Ilkokulda 6grenci sayisi 25'den fazla olan sube orani (%) TES

PG 1.1.4 Ortaokulda 6grenci sayis1 25’den fazla olan sube orani (%) TES
Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l okul éncesi egitim almis

PG1.2.1 6grenci orant (%) 8

PG 1.2.2 Okul 6ncesi okullasma orani (%) (3-5 Yas Grubu) TES

PG 1.2.3 Okul 6ncesi okullasma orani (%) (4-5 Yas Grubu) TES

PG 1.2.4 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢ocuk sayis1 TES

PG 1.3.1 En az bir sosyal etkinlige katilan ilkokul égrenci oran1 (%) TES

PG 1.3.2 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi TES DOS
Okuma kiiltiirtinii artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere katilan TES DOS

PG1.3.3 égrenci orani
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PG 1.3.4

PG 1.4.1

PG 1.4.2

PG 1.4.3

PG 1.4.4

PG 2.1.1

PG 2.1.2

PG 2.1.3

PG 2.1.4

PG 2.1.5

PG 2.2.1

Geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik bahge diizenlemesi yapilan okul
orant (%)

Ortaokullarda Destekleme ve Yetistirme Kurslar’’'ndan yararlanan
ogrenci orani (%)

20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) (Ortaokul)

Ilkokullarda yetistirme programina dahil olmasi beklenen 6grencilerin
programa katilma orani (%)

20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan égrenci orani (%) (ilkokul)
Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas Grubu) (%)

Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani

Ortadgretimde 20 giin ve tizeri devamsiz 6grenci orani (%) (Oziirlii ve
Oziirsiiz)

Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%)

Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 68renci orani
(Ortadgretim)

Genel ortadgretimde 68rencilerin yi1lsonu basar1 puan ortalamasi

TES

TES

TES

TES

TES
00$
00$
00$
00$
00$

00S

SGS, DOS,DHS

00S,D0S

DOS

MTES,DOS

DOS MTES

MTES,DOS

00S,MTES,DOS

00S,MTES,DOS

MTES,DOS
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PG 2.2.2

PG 2.2.3

PG 2.2.4

PG 2.2.5

PG 2.3.1

PG 2.3.2

PG 2.3.3

PG 2.3.4

PG 2.4.1

PG 2.4.2

PG 2.4.3

PG 2.4.4

Genel ortadgretimde Destekleme ve Yetistirme Kurslarr’'na katilan
0grenci sayisl

Ortadgretim son sinif diizeyinde yiiksekdgretime yerlesen 6grenci orani
(%)

Din 6gretim son sinif diizeyinde ytliksek6gretime yerlesen 6grenci orani
(%)

Genel ortadgretimde 6grenci basina okunan kitap sayisi

Din 68retiminde Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na katilan 6grenci
sayis1 (Ortaokul- Lise)

Din Ogretiminde 6grencilerin y1l sonu basar1 puani ortalamasi
PG 2.3.3 Imam hatip okullarindaki 5. simif 6grenci sayisi

Imam hatip liselerindeki 9.sinif 8grenci sayisi

Mesleki egitimde 6grencilerin yi1l sonu basari puan ortalamasi
Is bas1 egitimine katilan atélye ve laboratuvar 6gretmeni sayisi

Beceri Olcme Bataryasi uygulanan 6grenci sayisi

Kurum/ Kuruluslarla is birligi kapsaminda girisimci egitimi destegi alan
0grenci/mezun sayisi

005

00S

005

005

DOS

DOS

DOS

DOS

MTES

MTES

MTES

MTES

MTES,DOS

MTES,DOS

MTES,DOS

MTES,DOS

00S
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PG 2.5.1

PG 2.5.2

PG 2.5.3

PG 3.1.1

PG 3.1.2

PG 3.1.3

PG 3.2.1

PG 3.2.2

PG 3.2.3

PG 3.3.1

PG 3.3.2

PG 3.3.3

Isletmelerin mesleki teknik egitime iliskin memnuniyet orani

Mezunlarin mesleki teknik egitime iliskin memnuniyet orani

Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan 6grenci sayisi (Telafi
Programi Harig) (9.S1nif)

Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan kursiyer orani (%)
Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiritiilen isbirligi sayisi (E-yaygin)
Acik 68retim okullarinda 6grenim goren 6grenci sayisi

llcemizde Hayat Boyu Ogrenmeye katihm orani

Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani (Sertifika
alan / Toplam Kursiyer)

Cevreye duyarl proje sayisi
Farkli Alanlarda Agilan kurs programi sayisi (E-Yaygin)

Aile Okulu alani altinda yer alan programlara katilan kursiyer sayisi

Afet ve acil durumlara iligkin yaygin egitim kurslarina katilan kursiyer
sayisl

MTES

MTES

MTES

HBOS
HBOS
HBOS

HBOS

HBOS

HBOS
HBOS

HBOS

HBOS

MTES,00$

TES,00S,MTES

TES,00S,MTES

TES, 008, MTES,SGS

SGS
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PG 3.3.4

PG 4.1.1

PG 4.1.2

PG 4.2.1

PG 4.2.2

PG 4.2.3

PG 4.3.1

PG 4.3.2

PG 4.3.3

PG 4.3.4

PG5.1.1

Genel ve mesleki teknik kurslarina katilan kursiyer sayisi (E-Yaygin
Toplam)

Kaynastirma/ biitlinlestirme uygulamalari yoluyla egitim alan

ogrencilerin orgiin egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere orani (%)

Ozel egitim alaninda hizmet ici egitime katilan personel sayisi

Ozel egitimi destekleyen materyaller, dagitim yapilan 6zel egitim
materyal seti sayisi

Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel egitim 6grenci sayisi.

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde 6zel egitim desteginden
yararlanan aylik ortalama 6grenci sayisi.

Bagimlilikla miicadele kapsaminda bilgilendirme yapilan 6grenci sayisi.

Bagimlilikla miicadele kapsaminda bilgilendirme yapilan 6gretmen
saylsl

Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri artirma kapsaminda verilen
egitimlere katilan rehber 6gretmen sayisi.

Rehberlik ve psikolojik danisma servislerinde kullanilmak iizere dijital
platformlarda paylasilan igerik sayisi.

Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi.

HBOS

OERS

OERS

OERS

OERS

OERS

OERS

OERS

OERS

OERS

DHS

TES,DOS

iKS
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PG 5.1.2

PG 6.1.1

PG 6.1.2

PG 6.2.1

PG 6.2.2

PG 6.2.3

PG 6.3.1

PG 6.3.2

PG 6.3.3

PG 6.3.4

Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/ kurum sayisi.

Ogretmen bagsina diisen yillik hizmet ici egitim siiresi (Saat)
Hizmetici egitime katilan 6gretmen sayisi

Deprem tahkiki yapilan egitim binasi sayisi.
Giiclendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim binasi sayisi.
Biiyiik onarimlari yapilarak iyilestirilen egitim binasi sayisi.
Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi.

Ag altyapisi kurulan okul sayisi.

Genis bant internet erisimi sunulan okul sayisi.

Yenilikei sinif kurulan okul sayisi.

DHS
HES
HBOS
iES
iES
IES
BIETS
BIETS
BIETS

BIETS

iKS

IKS

DHS
DHS
DHS

DHS,IES

121



